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Abstract
With the booming global tourism industry, traditional tourism models can no longer meet the growing and diverse demands. The 
Northeast Three Provinces and One Region (Heilongjiang, Jilin, Liaoning, and eastern Inner Mongolia), as a key national tourism 
destination, boasts abundant resources but faces challenges such as scattered resources, difficulties in integration, and uncoordinated 
regional cooperation. Against this backdrop, this paper proposes a pilot “tourism migration” model. By defining the concept of 
tourism migration and analyzing its intrinsic connection with the coordinated development of culture, sports, and tourism, the paper 
also addresses the current industrial status and challenges of the three provinces and one region. Specific pathways are proposed in 
areas such as policy design, resource integration, and service enhancement to promote deeper regional integration and development. 
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摘　要

随着全球旅游业的蓬勃兴起，传统的旅游模式已难以满足日益增长的多元化需求。东北三省一区（黑、吉、辽、内蒙古东
部）作为国家重要的区域旅游目的地，拥有丰富的旅游资源，但面临着资源分散、整合难度大，以及区域间合作不协调等挑
战。在此背景下，本文提出试行旅游“移民”模式。通过界定旅游“移民”概念，分析其与文体旅协同发展的内在联系，并
结合三省一区产业现状与挑战，从政策设计、资源整合、服务提升等方面提出具体路径，以促进区域深度融合发展。
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1 研究背景与意义

新时代新征程贯彻落实党的二十大关于推动东北全面

振兴实现新突破的部署，2024 年 6 月，国家发改委、文化

和旅游部发布《东北地区旅游业发展规划》，同年 7 月 1 日，

吉林省、辽宁省、黑龙江省、内蒙古自治区首部协同立法项

目《关于促进东北三省一区旅游业协同发展的决定》正式施

行 [1]，试图加速推动东北三省一区旅游业一体化协同发展，

提升地区整体经济实力和国际影响力，为东北三省一区旅游

业的高质量发展提供坚实的法治保障，对于促进区域旅游资

源的互补与共享具有深远的影响和至关重要的意义。

在当代社会，时空关系在社会生活实践中正经历着根

本性的变革，人们的生活方式逐渐由定居转向移居。作为后

工业化时代的关键社会特征之一，人口迁移因其复杂性，已

成为跨学科研究的领域。在流动性和后现代思潮的共同作用

下，人口迁移的内在属性正变得越来越多样化和差异化。根

据 2020 年第七次人口普查的结果，我国的流动人口数量已

经高达 3.76 亿人，同时，人口的流动参与度也显著上升，

达到了 26.6% 的比例 [2]。也就是说，平均每四个人就有一人

参与到人口流动中。这一重要且广泛的流动现象，也将引发

更多新的社会问题和挑战。

在现代社会中，由旅游活动引发的迁移现象日益显著，

对传统上对旅游与移民的理解提出了挑战。在新的流动性范

式下，旅游与移民之间的关系成为广泛讨论的议题。旅游逐

渐转变为移民活动的媒介和推动力，旅游移民的快速发展引
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起了学术界的广泛关注。研究者们致力于探究不同类型的旅

游移民的流动模式、影响因素以及动力机制，并深入分析了

这些活动对目的地经济、社会和文化的影响，以及在目的地

的社会融合与文化适应、日常生活实践与人地关系等方面，

取得了丰富的研究成果。

本研究旨在深入剖析并验证旅游“移民”模式在推动

东北三省一区文体旅产业深度融合发展中的实际效能与现

实意义。在全球经济一体化浪潮与文化交流日益紧密的当

下，旅游“移民”模式作为一种前沿且富有创意的旅游发展

模式，正逐步展现出其巨大的潜力和不可估量的价值。具体

而言，该模式具有以下几方面的显著优势：

跨越地理界限，促进资源互补与共享：旅游“移民”

模式打破了地域限制，使得三省一区内的自然、文化及旅游

资源得以无障碍流通与整合，实现了资源的最优配置与互补

共享，为区域旅游业的协同发展奠定了坚实基础。

驱动产业融合与创新发展：此模式不仅促进了旅游业

内部各要素的深度融合，还激发了与文化产业、体育产业的

跨界合作，催生了新业态、新产品与新服务，为区域经济的

转型升级注入了强劲动力。

强化区域品牌影响力：随着旅游“移民”模式的实施，

三省一区独特的文化魅力、自然风光及旅游体验将得到更广

泛的传播与认可，从而显著提升区域品牌的国际知名度和美

誉度，吸引更多国内外游客的关注和到访。

缓解人口与人才流失，助力东北振兴：实施旅游“移民”

政策，不仅能够有效缓解三省一区当前面临的人口外流与人

才短缺问题，还能通过吸引外来游客、投资者及高素质人才

的流入，为区域发展注入新鲜血液，加速东北老工业基地的

全面振兴与全方位发展。

本研究将全面评估旅游“移民”模式在推动三省一区

文体旅深度融合发展中的实际成效，为相关政策制定与战略

实施提供科学依据与决策参考。

尝试实行旅游“移民”模式，推动三省一区文体旅深

度融合发展，是适应旅游业发展趋势、满足游客多元化需求

的必然选择。通过打破地域限制、推动产业融合与创新、提

升区域品牌影响力、助力人口增长等措施，可以实现三省一

区文体旅产业的协同发展，为区域经济发展注入新的动力。

2 旅游“移民”概念界定与内涵

旅游“移民”作为一种新兴的概念，其定义涵盖了随

着目的地旅游业的不断发展，由于旅游业的需求或个体的休

闲度假需求，外来人口迁入旅游地居住或工作超过一段时间

（至少六个月）的现象 [3]。这一内涵不仅体现了旅游与移民

的深度融合，也揭示了旅游“移民”在推动区域文体旅协同

发展中的重要作用。

在探讨旅游与移民概念的模糊边界时，我们面临着为

旅游移民这一复杂现象界定清晰概念及构建全面研究体系

的挑战，这在一定程度上制约了研究的深化。若摒弃“永久

性定居”作为移民定义的唯一标尺，转而聚焦于“在目标地

展现的定居行为”，则旅游移民可理解为“出于旅游产业繁

荣的需求或休闲消费目的，外来个体选择迁入旅游目的地工

作、生活，且居留时间超过既定阈值的特殊移民群体”。从

本质维度审视，旅游移民是移民现象中的一个独特分支，其

显著区别于传统移民的永久迁移模式，体现为居留时长的灵

活性（依据第七次人口普查的迁移人口界定，通常以离开原

户籍地六个月为基准），以及可能存在的周期性往返于旅游

地与原籍地之间的生活方式。

在外在特征上，旅游移民较传统旅游活动的差异主要

体现在时间与动机两大层面：时间上，旅游移民在旅游目的

地的居住行为展现出长期性和稳定性；动机上，他们不仅追

求休闲体验，亦可能寻求更广阔的就业机会，从而丰富了移

民行为的动因构成。

依据《旅游移民研究体系及方法初探》的深入剖析，

旅游移民可细化为两大类别：一是旅游劳工移民，这一群体

跨越地域界限，从非旅游发达地区迁徙至旅游资源丰富、设

施完善的旅游区域，并在此区域长期从事旅游相关工作，成

为旅游经济的重要支撑力量。他们具有鲜明的异地性、职业

性和长期性特征，且内部可依据职业角色细化为企业主移民

与雇员移民，展现了旅游职业吸引力及地域环境对个体迁移

决策的深刻影响，融合了求职、文化沉浸、休闲娱乐及定居

愿望等多重动力。

另一类别则是旅游消费“移民”，其行为动机根植于

先前的旅游体验与休闲追求，体现为在心仪的旅游目的地购

置房产，以实现长期或灵活性的居住安排。相较于以工作为

导向的旅游劳工移民，他们更侧重于享受旅游目的地的休闲

氛围与健康环境，购房行为成为其消费偏好的直接体现，而

非经济生产的考量。这一群体通过房产投资，将旅游体验从

短暂的游历转化为更为持久的生活方式，进一步丰富了旅游

与移民交融的多元图景。

旅游消费移民的发展通常遵循一个清晰的阶段性模式，

从度假旅游逐渐过渡到生活方式移民，最终达到旅游退休移

民的阶段。这一过程展现了明显的阶段性特征。总体来看，

旅游劳工移民主要出现在大众旅游阶段，其核心目的是为了

生产活动。相对而言，旅游消费移民则是在后旅游阶段出现

的一种独特现象，其主要特征体现在消费行为上。

3 旅游“移民”模式设计原则与文体旅协同
发展的关系

在精心构建旅游“移民”模式的过程中，确立恰当的

设计原则具有举足轻重的意义。首要原则是“以人为本，旅

游服务于民”，这一原则的核心在于将游客的需求与体验置

于首位。通过深度应用大数据分析技术，我们能够精准捕捉

游客的旅行偏好、消费习惯等关键信息，从而量身定制个性
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化、差异化的旅游服务，确保每位游客都能享受到贴心、满

意的旅行体验。  

此外，另一不可或缺的设计原则是“生态优先，促进

可持续发展”。在推动三省一区文体旅深度融合的宏伟蓝图

中，我们必须将生态环境的保护视为首要任务，确保旅游开

发与资源利用之间的和谐共生。为此，需制定并执行严格的

环保政策与标准，有效遏制旅游活动对自然环境的潜在破

坏。同时，积极倡导并推广清洁能源的使用及环保材料的应

用，减少旅游产业链各环节的碳足迹，努力构建低碳、绿色

的旅游发展模式，为未来的可持续发展奠定坚实基础。

第三，设计应遵循“科学统筹，区域协同”的原则。

三省一区在地理位置、文化特色、旅游资源等方面各具优势，

通过实施旅游“移民”模式，能够实现资源共享、优势互补。

第四，设计原则应着重强调“智慧引领，创新驱动”。

在旅游“移民”模式的实践探索中，我们需持续挖掘并实践

旅游产业的创新潜力，引领行业变革。具体而言，积极融合

虚拟现实 (VR)、增强现实 (AR) 等前沿科技，打造独一无二

的沉浸式旅游体验，让游客在科技的魔力下深度感受目的地

的魅力。同时，深入挖掘并融合地方文化精髓，匠心独运地

开发一系列富含地域特色的旅游手工艺品、非遗纪念品等文

创产品，充分满足游客日益增长的个性化、多元化需求。

旅游“移民”模式作为一种创新的旅游发展模式，与

文体旅产业的协同发展紧密相连。在这一模式下，游客不仅

仅是短暂的旅行者，更是成为了一种“移民”，他们深入体

验当地的文化、体育和旅游活动，与当地社会产生深度互动。

这种模式的实施，为三省一区文体旅产业的融合发展提供了

新的契机。

东三省一区蕴藏着丰富的文化、体育和旅游资源，然而，

这些宝贵的资产长期以来并未得到有效的整合与开发。通过

采纳旅游“移民”模式，该区域能够有效地将文化、体育和

旅游三大产业融合在一起，实现资源的共享和优势互补。例

如，通过合作举办“四季那达慕”，以春、夏、秋、冬四季

为周期，结合地区各具特色的季节性活动轮流举行，吸引众

多游客前来体验，从而推动当地文化产业的繁荣、体育产业

的兴旺，并促进旅游“移民”数量的持续增长。

实施旅游“移民”模式不仅能够促进东三省一区文化、

体育和旅游产业的协同发展，还通过这一模式带动当地就

业、促进文化交流、提升区域品牌形象、解决房产库存问题，

并加速民族之间的交往交流交融，带来显著的经济和社会

效益。

4 三省一区文体旅产业面临的挑战与建议

在深入分析三省一区文体旅产业所面临的困境与挑战

时，我们必须正视当前市场环境的复杂多变。根据 2023 年

全国旅游数据，尽管东三省的旅游业绩实现了显著增长，但

两大核心问题仍备受关注：首先，区域间的发展差距显著，

黑龙江的旅游收入在三省中排名最低，仅为辽宁和吉林的一

半左右。其次，旅游收入的增长并不乐观，东北地区整体旅

游收入勉强超过五千亿元，而表现最佳的吉林省在全国排名

中仅位列第十八，处于中下游水平。

2023 年官方数据显示，黑龙江、吉林和辽宁的旅游人

次分别为：2.2 亿人次、3.14 亿人次和 5.1 亿人次；旅游收

入分别为 2215.3 亿元、5277 亿元和 5022.6 亿元。

面对上述问题，我们必须进行精确的分析和恰当的解

答。一，文体旅产业正面临资源分散、整合困难的挑战。涵

盖辽宁省、吉林省、黑龙江省以及内蒙古自治区的呼伦贝尔

市、兴安盟、通辽市、赤峰市、锡林郭勒盟五个地区的三省

一区，总面积达 145 万平方公里，虽然拥有丰富的文体旅资

源，但由于地域和行政因素，资源难以有效整合，形成协同

效应。目前，东北三省及一区在区域协调合作方面仍存在不

足，尽管在冰雪、草原和森林等自然旅游资源的开发与利用

上取得了一定进展，但在推动人文旅游融合方面，专门的议

事协调机构的工作力度仍显不足，导致区域间在人文旅游领

域的协同效应尚未达到理想水平，限制了整体发展的潜力。

二，东北三省及一区的人文旅游资源在很大程度上具

有相似性，这在吸引国际游客时导致了宣传内容和旅游产品

开发上的同质化竞争。这种竞争不仅削弱了各地区的独特发

展特色，还限制了它们的潜力，使得整体旅游形象缺乏多样

性和吸引力。

三，旅游公共服务体系的完善程度亟需提高。目前，

旅游景区的发展水平不一，城市与景点、景点与景点之间的

交通设施、服务网点以及现代化媒介的建设尚未能满足区域

旅游一体化发展的需求。这些问题的存在，不仅影响了游客

的体验，也制约了整个区域旅游业的进一步发展。因此，加

强基础设施建设、提升服务水平和推动区域间的协调合作，

成为当前亟需解决的重要任务。

四，在当前形势下，三省一区在区域间相互共建共享

的机制方面仍存在一些不完善之处。同时，旅游所需的基础

设施以及配套设施的建设也并不完善，优质旅游产品供给不

足，旅游服务质量和水平有待提高，旅游市场主体不够强大，

全季旅游运营不佳，产业综合带动作用发挥不充分等问题也

较为突出。

为了应对这些短板和弱项，我们建议采取旅游“移民”

模式的旅游发展策略。具体而言，我们应设计一系列富有吸

引力的优惠政策体系，旨在吸引国内外顶尖人才与企业落户

三省一区，成为这片土地上的“新居民”。这些政策应涵盖

税收减免、土地优惠政策、创业资金扶持、以及市场准入便

利等多个维度，确保各类资源要素向三省一区集聚。

在“旅游移民”的类型上，我们应秉持开放包容的态度，

积极引进生活方式型移民、第二居所追求者、舒适及季节性

旅游移民、退休候鸟族、旅游企业家、艺术家群体、旅游行

业专业人才以及旅游回流精英等多层次、多元化的“移民”
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群体。他们将为三省一区带来丰富的文化基因与创新思维，

极大促进旅游产业的多元化与深度发展。

为保障产业融合与创新的顺利推进，我们建议设立专

项基金，重点支持旅游与文化、体育等相关产业的跨界融合

项目。同时，利用市场机制，搭建常态化的产业交流平台，

促进信息流通与资源共享，激发产业创新活力。

此外，我们强调社会参与的广泛性与深度，倡导政府、

企业、社区及公众共同参与旅游产业的发展，构建多方协同、

共治共享的良好生态。通过鼓励社区居民参与旅游服务，融

入地方特色元素，提升旅游产品的独特性与吸引力，进一步

增强旅游市场的竞争力。

通过实施“旅游移民”模式，我们能够有效弥补三省

一区旅游发展中的短板，激发产业新活力，推动文体旅产业

深度融合与创新发展，为实现区域经济的持续繁荣奠定坚实

基础。

5 结语

旅游市场竞争日益加剧，区域旅游合作成为推动旅游

发展、提升区域产业竞争力的必然选择。区域应依据资源共

享、优势互补、相互促进、协同发展的核心理念，对区域内

的旅游资源与产品进行深度整合、创新升级与全面开发。通

过携手合作，共同推进市场营销活动，实现信息的无缝交流

与共享，进而构建起促进多方共赢的旅游联动发展机制。东

北三省一区拥有迷人的自然景观、丰厚的工业遗址和丰富的

生态多样性，包括冰雪覆盖的山川、茂密的森林、广阔的湿

地、辽阔的草原、壮观的沙漠、宁静的湖泊、蜿蜒的江河以

及壮阔的海洋，这些自然资源构成了其独特的旅游禀赋。同

时，该地区人文气息浓厚，文化多元交融，展现出鲜明的民

族风情、乡土韵味、开放的风貌以及振兴的风采，这些人文

旅游资源同样特色显著。发展旅游业是推动高质量发展、实

现东北全面振兴的关键途径。为了深入贯彻习近平总书记在

新时代推动东北全面振兴座谈会上的重要讲话精神以及关

于旅游工作的指示和重要论述，促进东北三省一区的文化、

体育和旅游协同发展，建议探索实施旅游“移民”模式，以

推动地区的经济社会可持续发展。

参考文献
[1] 张宏梅 ,陆林·国内旅游研究方法的初步分析 [J]·旅游学

刊,2004,19(3)

[2] 杨钊,陆林·国外旅游移民研究综述[J]·地理与地理信息科

学,2004,21(4)

[3] 国家旅游局中国旅游年鉴编辑委员会·中国旅游统计年鉴

(2022)[M]·北京:中国旅游出版社,2023

[4] 费孝通.乡土中国[M].上海:上海出版社,2007

[5] 王春光.社会流动和社会重构[M].杭州:浙江人民出版社,1995

[6] 张倩帆.旅游移民的社会互动--以大理古城小企业主旅游移民为

例[D].广州:中山大学,2011

[7] 王舒媛, 白凯. 西安回坊旅游劳工移民的地方依恋与幸福感[J]. 

旅游学刊, 2017, 32(10)

[8] 王心蕊，孙九霞 .  旅游发展背景下农村劳动力回流迁移研

究——影响因素与代际差异[J]. 旅游学刊, 2021, 36(4)

[9] 焦彦，陈冰. 艺术家移民在乡村旅游社区的社会融合研究——

基于场域理论[J]. 旅游学刊, 2022(06)

[10] 马少吟，徐红罡. 从消费到生产: 大理古城生活方式型旅游企

业主移民的生存特征[J]. 旅游学刊, 2016, 31(05)

[11] 梁增贤，陈颖欢. 退休移民的流动模式与社会融入研究——以

珠海为例[J]. 旅游学刊, 2021, 36(2)

[12] ÅKERLUND U, SANDBERG L. Stories of lifestyle mobility: 

Representing self and place in the search for the ‘good 

life’[J]. Social & cultural geography, 2015, 16(3)

[13] BENSON M. The movement beyond (lifestyle) migration: mobile 

practices and the constitution of a better way of life[J]. Mobilities, 

2011, 6(2)


