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理、成本控制以及财务报告等各个模块有效整合起来，达成

财务数据的集中存储、共享以及实时传递，借助财务管理信

息系统，企业可实时把控财务状况与经营成果，为决策给予

及时且准确的财务信息支持。

财务管理信息系统之中存有企业数量众多的财务数据

以及敏感信息，企业要强化财务管理信息系统的安全防护工

作，采用多种安全举措，像构建防火墙、运用加密技术以及

实施访问控制等，以此防止系统遭遇黑客攻击、病毒感染以

及数据泄露等各类安全威胁，要构建完备的系统维护机制，

定时对系统开展维护与更新工作，保障系统可稳定运行 [7]。

举例来说，企业可安排专业的信息技术人员负责系统的日常

维护与管理事宜，及时处理系统运行期间出现的问题，定时

对系统开展数据备份操作，防止数据出现丢失情况，依据企

业业务发展以及技术更新的需求，及时对系统给予升级与优

化，提升系统的性能与功能。

为达成企业信息的全方位共享以及协同运作的目的，

财务管理信息系统有必要同企业的其他业务系统开展集成

工作，像是采购管理系统、销售管理系统、生产管理系统之

类的，借助系统集成，可达成财务数据跟业务数据的自动传

递以及同步更新，消除信息孤岛的状况，提升数据的准确性

与及时性 [8]。

3.4 加强财务分析与决策支持，助力企业发展
财务分析对企业而言，是用以知晓自身财务状况、评

估经营业绩以及察觉问题与风险的关键方式，在企业实施会

计集中核算的情形下，需构建科学的财务分析体系，全面运

用各类财务分析方法与指标，针对企业财务数据展开深入剖

析，比如说，借助比率分析法来剖析企业的偿债能力、盈利

能力以及营运能力，利用趋势分析法剖析企业财务指标的变

动趋势，借此预测企业未来的发展走向，运用因素分析法分

析影响企业财务状况与经营成果的各类因素及其影响程度
[9]。借助构建科学的财务分析体系，可为企业决策提供全面

且准确的财务分析报告，企业应当重视培养专业的财务分析

团队，提升财务分析人员的业务水平与综合素质，可经由内

部培训、外部学习交流以及参加专业考试等途径，提高财务

分析人员的财务分析能力与数据分析能力，要激励财务分析

人员深入熟悉企业业务，把财务分析和业务分析相融合，为

企业决策提供更具价值的建议 [10]。

企业会计集中核算情形下的财务管理模式需有效发挥

财务分析功能，把财务分析得出的结果迅速反馈给企业管理

层，以此为企业的战略决策、投资决策以及融资决策等给予

有力支撑，举例来说，当企业开展投资决策工作时，财务分

析人员可借助对投资项目实施财务可行性分析，去评估项目

的投资回报率、净现值以及内部收益率等各项指标，为企业

决策提供关于是否进行投资的建议，而在企业制定战略规划

之际，财务分析人员可凭借对企业财务状况与经营成果展开

分析，再结合市场环境以及行业趋势，为企业的战略定位和

发展方向给出参考意见。借助强化财务分析与决策支持，推

动企业达成可持续发展目标 [11]。

4 结语

企业会计集中核算下的财务管理模式的构建是一个系

统工程，需要从优化组织架构与人员配置、完善制度体系与

流程规范、强化信息系统建设与应用、加强财务分析与决策

支持等多个方面入手，协同推进。通过构建科学合理的财务

管理模式，企业能够实现财务管理的集中化、规范化、信息

化和智能化，提高财务管理水平和决策支持能力。
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Empirical Analysis on Cost Reduction Path of Manufacturing 
BOM Cost Driven under the Background of Industry-
Enterprise Integration
Shijie Li
Qingdao Hengjia Precision Technology Co., Ltd., Qingdao, Shandong, 266510, China

Abstract
As manufacturing competition intensifies and cost control pressures escalate, business-finance integration has become a pivotal 
direction for transformation. While BOM (Bill of Materials) serves as the core platform for production and cost management, its 
inherent cost-driven mechanisms require deeper exploration. Previous studies have predominantly focused on single operational 
aspects, with limited attention paid to how business-finance synergy enhances BOM-based cost control. This research investigates 
cost reduction pathways through BOM-driven approaches by leveraging data collaboration between business and finance systems. 
Using 2019-2023 Shanghai and Shenzhen A-share listed manufacturing companies as samples, we conducted research design, 
descriptive statistics, regression analysis, and robustness tests. Results revealed significant positive correlations between BOM 
optimization levels and procurement coordination efficiency with cost reduction rates, validating the effectiveness of structural 
optimization and precision procurement strategies. The study aims to provide actionable guidance for manufacturers to overcome cost 
challenges, enhance cost management precision, and drive sustainable industry development. 
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摘  要

制造业竞争加剧，成本管控压力持续攀升，业财一体化渐成转型核心方向。BOM作为生产与成本管理核心载体，其成本驱
动降本的内在逻辑仍待挖掘。过往研究多聚焦单一环节，鲜少关注业财融合对BOM成本管控的增益作用。研究将立足业财
数据协同，探究BOM成本驱动的降本路径。选取2019-2023年沪深A股制造业上市公司为样本，经研究设计、描述性统计、
回归及稳健性检验，发现BOM优化度、采购协同度等与成本降低率显著正相关，验证BOM结构优化、精准采购等路径的
有效性。研究旨在为制造业破解成本困局、提升成本精细化管理水平提供实操指引，推动行业可持续发展。
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1 引言

制造业竞争加剧，成本管控压力持续攀升，业财一体

化渐成转型核心方向。BOM 为生产与成本管理核心载体，

但其成本驱动降本的内在逻辑仍未充分挖掘。过往研究多聚

焦单一环节，甚少关注业财融合对 BOM 成本管控的增益作

用。本文依托业财数据深度协同，探究 BOM 成本驱动降本

路径，为制造业破解成本困局、提升成本精细化管理水平提

供实操指引，助力行业可持续发展。

2 BOM成本管理与业财一体化的关联性

制造业运营体系中，BOM 成本管理与业财一体化存在

深度且紧密的关联，共同作用于企业成本控制与价值创造。

从业务流程维度看，BOM 作为生产执行的核心指令集，涵

盖物料构成、工艺路线、用量标准，贯穿研发设计、采购备

料、生产制造全链条。业财一体化打破业务与财务的数据壁

垒，将 BOM 承载的物料需求、工序耗时等业务信息，与成

本归集规则、资金占用模型等财务核算逻辑深度融合。例如，

BOM 因产品迭代发生结构变更时，业财系统同步触发成本
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重算，财务端依据新 BOM 的物料价格、工艺费率，精准核

算变动成本。业务端基于财务反馈的成本影响，快速评估变

更经济性，实现业务调整与成本管控的实时联动。从数据价

值维度分析，BOM 成本管理依赖业财数据协同输出，BOM

中的物料成本，需采购订单、供应商报价、库存计价等财务

数据支撑，清晰呈现单物料成本占比及波动趋势 [1]。

3 业财一体化背景下基于 BOM成本驱动的
降本路径

3.1 基于 BOM优化的产品设计成本控制
在业财一体化背景下，产品设计阶段构成产品成本关

键控制期。依托 BOM 优化实施产品设计成本控制，能够从

源头实现成本节约。借助业财一体化系统，设计团队可以实

时获取财务部门提供物料成本信息，以及采购部门反馈供应

商动态。设计初期，分析 BOM 各类物料成本占比，优先选

用性价比较高物料。例如电子产品设计中，对性能影响较小

非关键零部件，在满足产品基本功能与质量标准前提下，可

采用国产替代物料替换进口高价物料。优化 BOM 结构同样

关键。设计人员运用业财一体化系统数据模拟功能，对不同

产品结构设计方案开展成本预演。例如机械产品设计中，通

过分析生产工艺与装配流程，尝试削减不必要零部件，将多

个功能单一零部件整合为一个多功能部件。

3.2 基于 BOM的精准采购成本管理
BOM 为采购活动提供精准物料需求依据，在业财一体

化环境中，可实现采购成本精准管控。依据 BOM 详细物料

需求数量、规格与交货期等信息，采购部门制定精准采购计

划。业财一体化系统将 BOM 信息与库存管理、供应商管理

及财务预算模块关联。当库存某种物料低于安全库存水平，

且 BOM 显示该物料后续生产有需求时，系统自动触发采购

申请，并依据预设采购策略（如经济订货量模型）计算最佳

采购量。同时，系统结合供应商历史报价、交货准时率、产

品质量等多维度数据，自动筛选性价比最高供应商。采购执

行过程中，利用 BOM 信息实时监控采购订单。通过业财一

体化系统，采购人员可随时查看订单执行状态，包括物料生

产进度、发货情况、到货验收等环节。

3.3 基于 BOM的生产过程成本控制
生产过程构成成本发生重要的环节，基于 BOM 实施生

产过程成本控制，能够有效降低生产成本。生产计划制定环

节，依据 BOM 工艺路线与物料用量标准，结合设备产能、

人员配置等实际情况，制定科学合理生产计划。业财一体化

系统通过实时采集分析生产数据，实现生产过程动态监控。

例如服装生产企业中，依据 BOM 各款式服装用料标准，实

时监测生产线上面料消耗情况。若发现某条生产线面料实际

消耗高于 BOM 标准用量，系统立即发出警报，管理人员需

要及时排查原因，如裁剪工艺不合理、工人操作失误等，并

采取针对性措施改进，避免面料浪费，降低生产成本。分析

BOM 工艺路线，可优化生产流程。企业借助业财一体化系

统收集生产过程中设备工时、能源消耗、产品合格率等数据，

运用数据分析工具识别生产流程瓶颈环节与低效工序。某化

工企业在生产过程中，深入分析 BOM 工艺路线，发现某反

应工序耗时较长且能耗较高 [2]。

3.4 基于 BOM的成本核算
BOM 为成本核算提供清晰对象与标准，在业财一体化

背景下，基于 BOM 成本核算更加准确高效。以 BOM 为基

础，将产品生产过程中直接材料成本、直接人工成本与制造

费用，依据 BOM 结构层次精确归集分配。业财一体化系统

自动从采购、生产、人力资源等模块获取数据，依据采购发

票与入库单确定直接材料成本，按照生产工单记录工人工作

时间与工资标准计算直接人工成本，根据设备使用时长、厂

房租金等数据分摊制造费用。系统依据 BOM 中各零部件与

成品关系，将成本准确分配至每个产品或零部件，生成详细

成本核算报表，清晰展示产品成本构成与来源。基于 BOM

成本核算可实时反映产品成本动态变化。财务人员通过业财

一体化系统可随时查询每个产品成本状况，分析成本差异原

因。若发现某产品实际成本高于预算成本，可通过系统追溯

至 BOM 具体环节，如物料价格上涨、生产效率降低或制造

费用增加等，为企业成本控制与决策提供及时、准确信息

支持。

4 实证分析

4.1 研究设计

4.1.1 样本选择与数据来源
选取 2019-2023 年沪深 A 股制造业上市公司为研究样

本，筛选标准：①持续实施业财一体化系统，如 SAP、金

蝶云星空满 3 年；② BOM 管理流程清晰，财务报表披露产

品成本结构数据；③剔除 ST 及数据缺失严重的企业。最终

确定 120 家样本企业，数据来自企业年报、社会责任报告的

成本数据；业财一体化系统导出的 BOM 结构、物料采购、

生产工艺数据；国泰安（CSMAR）、Wind 数据库的财务指

标与行业分类数据。

4.1.2 变量定义
被解释变量（CostReduction），成本降低率，计算核

心为（上期产品成本 - 本期产品成本）/ 上期产品成本 × 

100%，衡量降本路径的实施效果。解释变量，BOM 优化度

（BOM_Opt），BOM 结构中物料替代率、冗余工序精简率

的加权平均值（权重分别为 0.6、0.4）；采购协同度（Pur_

Coord），采购计划与 BOM 需求的匹配度，公式为（BOM

需求物料按时到货量 /BOM 需求物料总量）×100%；生产

管控度（Pro_Cont），生产实际物料消耗与 BOM 标准用量

的偏差率绝对值，公式为 |（实际消耗 - 标准用量）/ 标准用

量 |×100%；成本核算精准度（Acc_Cost），成本核算值与

实际值的误差率绝对值，公式为 |（核算成本 - 实际成本）/
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重算，财务端依据新 BOM 的物料价格、工艺费率，精准核

算变动成本。业务端基于财务反馈的成本影响，快速评估变

更经济性，实现业务调整与成本管控的实时联动。从数据价

值维度分析，BOM 成本管理依赖业财数据协同输出，BOM

中的物料成本，需采购订单、供应商报价、库存计价等财务

数据支撑，清晰呈现单物料成本占比及波动趋势 [1]。

3 业财一体化背景下基于 BOM成本驱动的
降本路径

3.1 基于 BOM优化的产品设计成本控制
在业财一体化背景下，产品设计阶段构成产品成本关

键控制期。依托 BOM 优化实施产品设计成本控制，能够从

源头实现成本节约。借助业财一体化系统，设计团队可以实

时获取财务部门提供物料成本信息，以及采购部门反馈供应

商动态。设计初期，分析 BOM 各类物料成本占比，优先选

用性价比较高物料。例如电子产品设计中，对性能影响较小

非关键零部件，在满足产品基本功能与质量标准前提下，可

采用国产替代物料替换进口高价物料。优化 BOM 结构同样

关键。设计人员运用业财一体化系统数据模拟功能，对不同

产品结构设计方案开展成本预演。例如机械产品设计中，通

过分析生产工艺与装配流程，尝试削减不必要零部件，将多

个功能单一零部件整合为一个多功能部件。

3.2 基于 BOM的精准采购成本管理
BOM 为采购活动提供精准物料需求依据，在业财一体

化环境中，可实现采购成本精准管控。依据 BOM 详细物料

需求数量、规格与交货期等信息，采购部门制定精准采购计

划。业财一体化系统将 BOM 信息与库存管理、供应商管理

及财务预算模块关联。当库存某种物料低于安全库存水平，

且 BOM 显示该物料后续生产有需求时，系统自动触发采购

申请，并依据预设采购策略（如经济订货量模型）计算最佳

采购量。同时，系统结合供应商历史报价、交货准时率、产

品质量等多维度数据，自动筛选性价比最高供应商。采购执

行过程中，利用 BOM 信息实时监控采购订单。通过业财一

体化系统，采购人员可随时查看订单执行状态，包括物料生

产进度、发货情况、到货验收等环节。

3.3 基于 BOM的生产过程成本控制
生产过程构成成本发生重要的环节，基于 BOM 实施生

产过程成本控制，能够有效降低生产成本。生产计划制定环

节，依据 BOM 工艺路线与物料用量标准，结合设备产能、

人员配置等实际情况，制定科学合理生产计划。业财一体化

系统通过实时采集分析生产数据，实现生产过程动态监控。

例如服装生产企业中，依据 BOM 各款式服装用料标准，实

时监测生产线上面料消耗情况。若发现某条生产线面料实际

消耗高于 BOM 标准用量，系统立即发出警报，管理人员需

要及时排查原因，如裁剪工艺不合理、工人操作失误等，并

采取针对性措施改进，避免面料浪费，降低生产成本。分析

BOM 工艺路线，可优化生产流程。企业借助业财一体化系

统收集生产过程中设备工时、能源消耗、产品合格率等数据，

运用数据分析工具识别生产流程瓶颈环节与低效工序。某化

工企业在生产过程中，深入分析 BOM 工艺路线，发现某反

应工序耗时较长且能耗较高 [2]。

3.4 基于 BOM的成本核算
BOM 为成本核算提供清晰对象与标准，在业财一体化

背景下，基于 BOM 成本核算更加准确高效。以 BOM 为基

础，将产品生产过程中直接材料成本、直接人工成本与制造

费用，依据 BOM 结构层次精确归集分配。业财一体化系统

自动从采购、生产、人力资源等模块获取数据，依据采购发

票与入库单确定直接材料成本，按照生产工单记录工人工作

时间与工资标准计算直接人工成本，根据设备使用时长、厂

房租金等数据分摊制造费用。系统依据 BOM 中各零部件与

成品关系，将成本准确分配至每个产品或零部件，生成详细

成本核算报表，清晰展示产品成本构成与来源。基于 BOM

成本核算可实时反映产品成本动态变化。财务人员通过业财

一体化系统可随时查询每个产品成本状况，分析成本差异原

因。若发现某产品实际成本高于预算成本，可通过系统追溯

至 BOM 具体环节，如物料价格上涨、生产效率降低或制造

费用增加等，为企业成本控制与决策提供及时、准确信息

支持。

4 实证分析

4.1 研究设计

4.1.1 样本选择与数据来源
选取 2019-2023 年沪深 A 股制造业上市公司为研究样

本，筛选标准：①持续实施业财一体化系统，如 SAP、金

蝶云星空满 3 年；② BOM 管理流程清晰，财务报表披露产

品成本结构数据；③剔除 ST 及数据缺失严重的企业。最终

确定 120 家样本企业，数据来自企业年报、社会责任报告的

成本数据；业财一体化系统导出的 BOM 结构、物料采购、

生产工艺数据；国泰安（CSMAR）、Wind 数据库的财务指

标与行业分类数据。

4.1.2 变量定义
被解释变量（CostReduction），成本降低率，计算核

心为（上期产品成本 - 本期产品成本）/ 上期产品成本 × 

100%，衡量降本路径的实施效果。解释变量，BOM 优化度

（BOM_Opt），BOM 结构中物料替代率、冗余工序精简率

的加权平均值（权重分别为 0.6、0.4）；采购协同度（Pur_

Coord），采购计划与 BOM 需求的匹配度，公式为（BOM

需求物料按时到货量 /BOM 需求物料总量）×100%；生产

管控度（Pro_Cont），生产实际物料消耗与 BOM 标准用量

的偏差率绝对值，公式为 |（实际消耗 - 标准用量）/ 标准用

量 |×100%；成本核算精准度（Acc_Cost），成本核算值与

实际值的误差率绝对值，公式为 |（核算成本 - 实际成本）/
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实际成本 |×100%。控制变量，企业规模 Size，以总资产自

然对数衡量、资产负债率（Lev）、研发强度 RD_Int，研发

费用 / 营业收入、行业竞争度 HHI，赫芬达尔 - 赫希曼指数。

4.1.3 模型构建
构建多元线性回归模型，验证 BOM 成本驱动因素对降

本效果的影响：

    （1）

其中 i 为企业个体，α0 为截距项，α1~αn 为回归系数，

εi 为随机误差项。

4.2 描述性统计
对样本数据进行描述性统计，具体结果如表 1 所示：

表 1 描述性统计结果

变量名 样本量 均值 标准差 最小值 最大值

CostReduction 600 8.23 7.12 -5.32 31.25

BOM_Opt 600 0.65 0.21 0.22 0.98

Pur_Coord 600 82.15 10.34 55.23 99.87

Pro_Cont 600 11.56 4.28 3.12 25.67

Acc_Cost 600 5.89 2.31 1.05 12.34

Size 600 22.35 1.21 19.56 25.89

通过表 1 可知，成本降低率（CostReduction）均值为

8.23%，标准差 7.12，不同企业降本效果差异显著；BOM

优化度（BOM_Opt）均值 0.65，多数企业已开展 BOM 精简，

仍存在提升空间；生产管控度（Pro_Cont）均值 11.56%，

生产环节物料消耗与 BOM 标准存在一定偏差；控制变量中，

企业规模（Size）均值 22.35（总资产自然对数），行业竞

争度（HHI）均值 0.08，契合制造业行业分布特征 [3]。

4.3 回归分析结果讨论
多元线性回归结果具体如表 2 所示：

表 2基准回归分析结果

变量名 模型 1（全变量）

BOM_Opt 3.21^{}

Pur_Coord 0.25^{}

Pro_Cont -0.32^{}

Acc_Cost -0.27^{}

Size 0.85^{}

Lev -0.52^{}

RD_Int 0.18

HHI -0.31

常数项 -15.23^{}

R^2 0.62

F 值 23.45^{}

通过表 2 可知，BOM 优化度（BOM_Opt）每提升 1 单 

位，成本降低率（CostReduction）显著增加 3.21%（t=4.23^{}），

印证BOM结构优化、成本降低的直接路径；采购协同度（Pur_

Coord）回归系数为0.25^{}，业财一体化下采购与BOM协同，

能通过减少物料浪费、降低采购成本实现降本；生产管控度

（Pro_Cont）系数为 -0.32^{}，生产实际消耗越贴近 BOM

标准，成本降低效果越显著；成本核算精准度（Acc_Cost）

系数为 -0.27^{}，准确的成本核算可及时识别浪费环节，支

撑降本决策。

4.4 稳健性检验

4.4.1 替换变量法
将被解释变量“成本降低率”替换为“单位产品毛利

提升率”（公式为（本期单位毛利 - 上期单位毛利）/ 上期

单位毛利 ×100%），重新回归后，核心解释变量（BOM_

Opt、Pur_Coord 等）系数符号与显著性未变，验证结果稳健。

4.4.2 缩尾处理
对所有连续变量进行 1% 缩尾处理，消除极端值影响。

回归结果显示，BOM_Opt 系数仍为 3.18（t=4.15），与基

准回归一致，结论不受极端值干扰。

4.4.3 工具变量法
选取“行业 BOM 平均优化度”，即同行业其他企业

BOM_Opt 均值，作为 BOM_Opt 的工具变量，满足相关性

与外生性，两阶段最小二乘法（2SLS）回归中，BOM_Opt

系数为 3.35，与基准回归无显著差异，排除内生性干扰。

5 结语

综上所述，业财一体化背景下，制造业借 BOM 成本驱

动推进降本路径成效显著。实证结果显示，BOM 优化、精

准采购、生产管控及成本核算等环节协同作用，可有效降低

企业成本。其中，BOM 优化水平提高能直接推动成本下降，

采购及生产环节贴合 BOM 标准能减少浪费，精准核算为降

本决策提供支持。制造业企业应深化业财融合，以 BOM 为

核心挖掘各环节降本潜力，提高成本精细化管理水平，进而

破解成本困局，推动行业可持续发展。
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