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东部发达地区企业可通过 CCER 项目获得额外收益，而中

西部企业则需支付更高的购买成本，这种非对称性削弱了绿

色转型的整体效能。政策激励与合规约束的动态平衡，成为

本土 PE 机构战略布局的关键考量维度。

4.2 本土企业的文化融合挑战
家族企业治理现代化遭遇深层文化惯性阻力。调研显

示，62% 的二代接班人面临元老派的隐性抵制，股权激励

计划常因未充分考虑宗族利益分配而流于形式。某浙江制造

企业采用“双轨制”过渡方案：保留创始人子女在董事会的

战略决策权，但剥离日常经营权并引入职业经理人团队，同

步建立基于 OKR 的目标管理体系，成功实现权力平稳交接。

针对“关系型交易”痼疾，法律风控体系需嵌入数字化手

段——运用区块链存证技术固化合同履约记录，通过大数据

监测关联方交易异常波动，有效防范表见代理风险。这些实

践表明，文化变革不能简单移植西方模式，而应在尊重本土

商业伦理基础上进行渐进式改良，构建兼具灵活性与规范性

的混合治理结构。

4.3 新兴市场的特殊机遇挖掘
下沉市场的消费升级催生县域商业模式创新。社区团

购与本地供应链融合创造独特竞争优势：某生鲜平台整合

农户合作社资源，将三四线城市履约成本降低至一线城市

的 60%，同时通过预售模式减少损耗率至 5% 以下。仓储物

流网络布局方面，依托国家级骨干冷链基地建设的辐射效

应，区域分拨中心的单位存储成本较独立建设下降 35%，

形成规模经济效应。跨境电商领域迎来政策叠加窗口期，综

试区“无票免税”政策使中小卖家利润率提升 8 个百分点；

RCEP 原产地累积规则允许灵活调配区域内生产环节，某家

电企业借此重构亚太供应链后，关税成本节省 12%。这些

实践证明，新兴市场的价值捕获需要精准匹配政策红利与区

域禀赋，通过供应链柔性化实现差异化竞争。

5 结语

在资本市场深化改革与注册制全面推行的时代背景下，

私募股权基金已超越传统财务投资者的角色定位，演变为兼

具战略赋能与价值重塑功能的“积极所有者”。本文通过

解构运营提升、杠杆运用与跨周期管理的协同机制，揭示了

PE 机构如何通过管理赋能打破“资金同质化陷阱”，构建

差异化竞争优势。研究发现，动态评估体系与数字化工具的

应用，使价值创造从经验驱动转向科学决策，为破解行业回

报分化难题提供了新思路。展望未来，随着 S 基金二级市

场流动性改善及不良资产处置市场化程度提升，这些细分领

域将催生新的投资范式变革。更值得关注的是，中国特色估

值体系的构建已成为连接资本与实体经济的关键枢纽——

既需突破传统 DCF 模型的局限，纳入 ESG 因素与无形资产

定价；又要强化本土化场景适配，形成兼顾国际标准与国情

特征的评价框架。建议后续研究可沿两个维度展开：纵向深

化特定行业（如硬科技、生物医药）的价值创造路径研究；

横向拓展至跨境投资中的文化适配机制探索。这种多维度的

研究进路，将为完善多层次资本市场体系、推动经济高质量

发展提供更具操作性的理论支撑与实践指南。
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Research on the Integrated Development Path of Anhui’s 
New Energy Vehicle Industry and Modern Logistics
Dayong Liu   Yan Wang   Lei Wang
Anhui Academy of Economic Research, Hefei, Anhui, 230051, China

Abstract
The deep integration of manufacturing and logistics has become a key driver for industrial upgrading and high-quality economic 
development. The automotive industry, as Anhui Province’s leading industry, exhibits robust growth momentum. Modern logistics 
plays a pivotal supporting and linking role in advancing the new energy vehicle (NEV) industry, with both sectors being mutually 
reinforcing. This study analyzes the current state of integrated development between Anhui’s NEV industry and modern logistics, 
identifies challenges in logistics entities, infrastructure, digital intelligence capabilities, and application scenarios, and proposes 
specific methods to promote integrated innovation. These include cultivating leading automotive logistics enterprises, strengthening 
infrastructure, enhancing digital intelligence, and expanding commercial applications of NEV logistics vehicles. The findings provide 
new pathways for the high-quality development of Anhui’s NEV industry.
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安徽新能源汽车产业与物流融合发展路径研究
刘大勇   王燕   王蕾

安徽省经济研究院，中国·安徽 合肥 230051

摘  要

制造业与物流业深度融合已成为推动产业升级、经济高质量发展的关键力量。汽车产业是安徽省首位产业，发展势头良
好。现代物流对促进新能源汽车产业发展起着支撑和纽带作用，二者相辅相成。本文通过分析安徽新能源汽车产业与现代
物流融合发展现状，剖析物流主体、基础设施、数智化水平、应用场景等领域存在问题，提出推动新能源汽车产业与现代
物流融合创新发展的具体方法，包括加快培育汽车物流领军企业、强化基础设施建设、提升汽车物流数智化水平、拓展新
能源物流车商业化应用等，为安徽新能源汽车产业高质量发展提供新路径。 
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新能源汽车；现代物流；产业融合
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1 引言

2020 年两会期间，习近平总书记强调，要“逐步形成

以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格

局，培育新形势下我国参与国际合作和竞争新优势”。在新

发展格局背景下，现代物流是打造国内大循环、国内国际双

循环大格局的关键，发挥基础性保障作用 [1]。现代物流联结

安徽新能源汽车生产制造和内外贸易，对保障产业链供应链

安全和稳定发展、推动降本提质增效、增强产业核心竞争力

具有重要意义。随着新理念、新技术、新模式的不断创新发

展，现代物流与新能源汽车产业相互作用，并呈现新的趋势

性变化。

2 安徽新能源汽车产业与现代物流融合发展
现状

2.1 产业发展势头良好
近年来，安徽深入实施汽车“首位产业”培育工程，

打造世界级汽车产业集群，汽车产业跻身全国第一梯队。

2025 年上半年，全省汽车产量、新能源汽车产量、汽车出

口量分别为 149.95 万辆、73.09 万辆、46.1 万辆（含底盘出 

口）， 均居全国首位，实现历史性突破。同时安徽现代

物流体系逐步完善，物流枢纽建设持续发力，物流成本稳

步下降。2024 年全省社会物流总费用与 GDP 的比率降至

13.2%，同比下降 0.3 个百分点、低于全国 0.9 个百分点。
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随着江淮运河等高等级通道效能不断释放、长距离运输“公

转水”稳步推进、国家物流枢纽（基地）等集散能力逐步提升，

现代物流对安徽新能源汽车产业发展的支撑作用不断增强，

与新能源汽车产业体系加快融合发展。

2.2 汽车物流通道加速畅通 
近年来，安徽持续发挥在构建国内大循环、畅通国内

国际双循环的重要节点作用，着力构建自主可控的汽车物流

供应链体系。聚焦补齐开放短板，多维度拓展国内国际通道，

实施“向海而兴，借船出海”发展战略，构建安全稳定的滚

装运输体系，打造 “皖车出海”国际物流通道。开通合肥港、

芜湖港、安庆港内河滚装运输航线，与上海等枢纽海港实现

江海直达，降低运输环节车损风险。安徽港航集团与奇瑞、

江淮等车企合作，规划投建 10 艘 7000-9000 车位远洋滚装

船舶，完善“集装箱 + 滚装”双通道服务体系，已拥有“黄

鹄”轮、“鲲鹏”轮两艘 7000 车位 LNG 双燃料汽车滚装船，

开通墨西哥、地中海、波斯湾、西北欧等远洋航线，累计发

运整车逾 12 万辆，形成覆盖全球 32 个国家、56 个枢纽港

口的远洋航运网络。  

2.3 多式联运枢纽建设不断强化
合肥、芜湖、蚌埠、阜阳、安庆、马鞍山、宿州等多

地获批国家物流枢纽承载城市，合作联动持续深化，多式联

运枢纽建设不断完善，承载能力和衔接水平持续提升。合肥

国际内陆港、芜湖港、马钢物流多式联运示范工程成功入选

国家多式联运示范工程名录。合肥国际陆港中欧班列基地、

下塘新能源汽车城铁路综合物流基地、芜湖塔桥多式联运基

地等项目已运营，以多通道、多式联运模式衔接“一带一路”

与长江经济带，综合运输能力不断提升，联动海关监管作业

场所和海关监管区域，服务新能源汽车产业高质量发展。

2.4 物流降本增效显著
目前省内安庆、池州、铜陵、芜湖、马鞍山等沿江一

类水运口岸和合肥港均与上海洋山港建立“联动接卸”海关

监管模式，实现一次申报、一次查验、一次放行，压缩整体

通关时间 1-2 天，大幅提高口岸通关效率。较公路运输，合

肥港通过水运至上海洋山港，集装箱单箱运输成本降低约

1500 元，物流成本显著降低。随着中国——墨西哥远洋滚

装航线开通，单车运费直降 28 美元，大幅提升安徽新能源

汽车国际市场竞争力。

3 存在问题

3.1 物流领军企业数量不多
安徽物流整体规模偏小，领军企业数量少，缺乏具有

全球竞争力的现代物流企业，牵引带动效应不强。全省 A

级以上物流企业 363 家，其中 5A 级物流企业仅 14 家，不

足江苏（32 家）、浙江（34 家）、山东（55 家）数量一

半，差距明显。全省 A 级网络货运企业仅 8 家，占全国总

数 10%。多数物流企业仅能提供单一运输和仓储服务，在

物流方案设计改造、全流程物流服务等领域开拓不足 [2]。

3.2 汽车物流基础设施建设有待加强
目前省内物流基础设施尚不够完善，港区滚装运输、

集装箱等专业化泊位偏少。随着新能源汽车出海正加速推

进，多艘滚装船舶即将投入运营，亟待专业化泊位加快扩建。

新能源整车仓储空间不足。近年来安徽新能源汽车产销量快

速增长，物流枢纽与生产基地整车仓储空间不足的矛盾日益

显现。芜湖铁路发运场因堆放空间受限，导致铁路发运场与

奇瑞公司之间短驳作业流量加大，一定程度上增加了企业物

流成本。江淮、比亚迪、蔚来、大众安徽等车企同样面临整

车停放场地短缺的困境。企业周边土地资源紧张，难以持续

提供充足的汽车仓储用地。

3.3 汽车物流数智化水平不高
安徽物流业数字化、智能化程度较低，信息化建设缓慢。

由于缺乏先进的技术和算法支持，物流数据平台服务功能大

多局限于信息发布、数据传输、仓储管理等，智慧化水平总

体不高。覆盖全省的供应链与物流数字化综合服务平台尚未

建立，数据开放协同不够高效。新能源车企与物流企业、园

区、供应链上下游、运输管理部门之间仍存在信息壁垒，业

务系统数据未实现全面对接，各方数据无法充分及时共享，

难以形成协同效应，对多式联运、供应链进一步优化等形成

较大制约，增加了管理协调成本。智能调度、自动化仓储、

无人驾驶等新技术在不同场景下的适配性仍存在技术瓶颈，

阻碍了高效协同的汽车物流体系构建。

3.4 新能源物流车补能设施及应用场景尚不完善
近年来国内城市新能源物流车市场增长显著，安徽城

市新能源物流车渗透率近 20%。新能源物流车存在充电频

次多、时间长、车身大、运维费用高等特性，对充电场地设

施的综合条件要求更高。随着省内新能源物流车保有量不断

增长，有效满足物流车充电特性的场地设施建设与布局有待

进一步优化。此外，新能源物流车城市路权和场景开放尚不

完善，导致中小物流企业使用新能源物流车的积极性不高，

不利于新能源物流车进一步推广应用。

表 1  2019-2024 年安徽省社会物流运行情况表

指标 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年

GDP（亿元） 37114.0 38680.6 42959.2 45045.0 47050.6 50625.0

社会物流总额（亿元） 67725.3 70213.0 80822.6 83639.8 88759.7 100035.5

社会物流总费用（亿元） 5530.0 5686.0 6027.0 6248.8 6358.5 6687.6

社会物流总费用与 GDP 比率（%） 14.9 14.7 14.0 13.9 13.5 13.2
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随着江淮运河等高等级通道效能不断释放、长距离运输“公

转水”稳步推进、国家物流枢纽（基地）等集散能力逐步提升，

现代物流对安徽新能源汽车产业发展的支撑作用不断增强，

与新能源汽车产业体系加快融合发展。

2.2 汽车物流通道加速畅通 
近年来，安徽持续发挥在构建国内大循环、畅通国内

国际双循环的重要节点作用，着力构建自主可控的汽车物流

供应链体系。聚焦补齐开放短板，多维度拓展国内国际通道，

实施“向海而兴，借船出海”发展战略，构建安全稳定的滚

装运输体系，打造 “皖车出海”国际物流通道。开通合肥港、

芜湖港、安庆港内河滚装运输航线，与上海等枢纽海港实现

江海直达，降低运输环节车损风险。安徽港航集团与奇瑞、

江淮等车企合作，规划投建 10 艘 7000-9000 车位远洋滚装

船舶，完善“集装箱 + 滚装”双通道服务体系，已拥有“黄

鹄”轮、“鲲鹏”轮两艘 7000 车位 LNG 双燃料汽车滚装船，

开通墨西哥、地中海、波斯湾、西北欧等远洋航线，累计发

运整车逾 12 万辆，形成覆盖全球 32 个国家、56 个枢纽港

口的远洋航运网络。  

2.3 多式联运枢纽建设不断强化
合肥、芜湖、蚌埠、阜阳、安庆、马鞍山、宿州等多

地获批国家物流枢纽承载城市，合作联动持续深化，多式联

运枢纽建设不断完善，承载能力和衔接水平持续提升。合肥

国际内陆港、芜湖港、马钢物流多式联运示范工程成功入选

国家多式联运示范工程名录。合肥国际陆港中欧班列基地、

下塘新能源汽车城铁路综合物流基地、芜湖塔桥多式联运基

地等项目已运营，以多通道、多式联运模式衔接“一带一路”

与长江经济带，综合运输能力不断提升，联动海关监管作业

场所和海关监管区域，服务新能源汽车产业高质量发展。

2.4 物流降本增效显著
目前省内安庆、池州、铜陵、芜湖、马鞍山等沿江一

类水运口岸和合肥港均与上海洋山港建立“联动接卸”海关

监管模式，实现一次申报、一次查验、一次放行，压缩整体

通关时间 1-2 天，大幅提高口岸通关效率。较公路运输，合

肥港通过水运至上海洋山港，集装箱单箱运输成本降低约

1500 元，物流成本显著降低。随着中国——墨西哥远洋滚

装航线开通，单车运费直降 28 美元，大幅提升安徽新能源

汽车国际市场竞争力。

3 存在问题

3.1 物流领军企业数量不多
安徽物流整体规模偏小，领军企业数量少，缺乏具有

全球竞争力的现代物流企业，牵引带动效应不强。全省 A

级以上物流企业 363 家，其中 5A 级物流企业仅 14 家，不

足江苏（32 家）、浙江（34 家）、山东（55 家）数量一

半，差距明显。全省 A 级网络货运企业仅 8 家，占全国总

数 10%。多数物流企业仅能提供单一运输和仓储服务，在

物流方案设计改造、全流程物流服务等领域开拓不足 [2]。

3.2 汽车物流基础设施建设有待加强
目前省内物流基础设施尚不够完善，港区滚装运输、

集装箱等专业化泊位偏少。随着新能源汽车出海正加速推

进，多艘滚装船舶即将投入运营，亟待专业化泊位加快扩建。

新能源整车仓储空间不足。近年来安徽新能源汽车产销量快

速增长，物流枢纽与生产基地整车仓储空间不足的矛盾日益

显现。芜湖铁路发运场因堆放空间受限，导致铁路发运场与

奇瑞公司之间短驳作业流量加大，一定程度上增加了企业物

流成本。江淮、比亚迪、蔚来、大众安徽等车企同样面临整

车停放场地短缺的困境。企业周边土地资源紧张，难以持续

提供充足的汽车仓储用地。

3.3 汽车物流数智化水平不高
安徽物流业数字化、智能化程度较低，信息化建设缓慢。

由于缺乏先进的技术和算法支持，物流数据平台服务功能大

多局限于信息发布、数据传输、仓储管理等，智慧化水平总

体不高。覆盖全省的供应链与物流数字化综合服务平台尚未

建立，数据开放协同不够高效。新能源车企与物流企业、园

区、供应链上下游、运输管理部门之间仍存在信息壁垒，业

务系统数据未实现全面对接，各方数据无法充分及时共享，

难以形成协同效应，对多式联运、供应链进一步优化等形成

较大制约，增加了管理协调成本。智能调度、自动化仓储、

无人驾驶等新技术在不同场景下的适配性仍存在技术瓶颈，

阻碍了高效协同的汽车物流体系构建。

3.4 新能源物流车补能设施及应用场景尚不完善
近年来国内城市新能源物流车市场增长显著，安徽城

市新能源物流车渗透率近 20%。新能源物流车存在充电频

次多、时间长、车身大、运维费用高等特性，对充电场地设

施的综合条件要求更高。随着省内新能源物流车保有量不断

增长，有效满足物流车充电特性的场地设施建设与布局有待

进一步优化。此外，新能源物流车城市路权和场景开放尚不

完善，导致中小物流企业使用新能源物流车的积极性不高，

不利于新能源物流车进一步推广应用。

表 1  2019-2024 年安徽省社会物流运行情况表

指标 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年

GDP（亿元） 37114.0 38680.6 42959.2 45045.0 47050.6 50625.0

社会物流总额（亿元） 67725.3 70213.0 80822.6 83639.8 88759.7 100035.5

社会物流总费用（亿元） 5530.0 5686.0 6027.0 6248.8 6358.5 6687.6

社会物流总费用与 GDP 比率（%） 14.9 14.7 14.0 13.9 13.5 13.2
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4 新能源汽车产业与现代物流融合发展路径
探讨

4.1 加快培育汽车物流领军企业 
进一步加大 A 级物流企业、专精特新企业、高能级国

际物流企业引进培育，打造一批具有重要影响力的知名物流

企业，做强物流服务品牌，提升物流主体竞争实力。强化物

流高层次人才引进扶持力度，鼓励骨干物流企业设立研究机

构，为企业增强竞争力提供人才支撑。支持省内新能源车企

与 A 级以上物流企业成立合资运营公司，结合生产制造流

程合理配套物流设施设备，引入专业化物流解决方案，推动

资源优化整合。

4.2 强化汽车物流基础设施建设
进一步优化合肥、芜湖、安庆等沿线重点港区布局和

功能配置，强化新能源车企、航运头部企业在港口方面战略

合作，加快港区滚装运输、集装箱等专业化泊位建设，增加

滚装船航线，保障汽车滚装业务长远发展 [3]。推动铁路专用

线进重点车企、港口、物流园区等，完善重点港区铁路进港

“最后一公里”建设。引导新能源车企与汽车物流园区 ( 集

散中心 ) 一体规划建设，鼓励省内重点港口、开发区和有条

件的物流企业综合运用大数据、云计算、物联网、5G 通信

等技术，建设新能源汽车智能化立体库区，充分节约土地资

源，有效提升空间利用率，降低运营成本，打造集约化、功

能化整车物流标杆仓库 [4]。

4.3 提升汽车物流数智化水平
借助大数据、人工智能、5G、物联网等技术 , 提升新

能源汽车制造与现代物流数智化水平，实现全流程智能调

度、实时监控、精准预测与柔性供应链管理。加快运输、仓

储管理的智能化改造，推广射频识别、物联网技术、自动导

引车（AGV）、智能分拣系统应用 , 精准追踪货物状态 , 提

高仓储密度和出入库效率 [5]。推动新能源汽车产业与现代物

流数据开放与应用。依托长三角区域数据协同机制，探索建

设跨省域物流公共信息服务平台，推动物流企业、公路、铁

路、港口、交管等信息系统与多式联运公共信息平台对接，

实现互联互通、数据共享，确保数据的标准化和可追溯性。

依托平台建立新能源汽车供应链与物流风险预警机制，提升

企业应对风险能力 [6]。

4.4 拓展新能源物流车商业化应用
完善新能源物流车城市应用场景，加大新能源物流车

投入应用。支持新能源车企研发更适合物流运输需求的车

型，提升续航里程、承载能力、充电效率等性能指标。结合

城市绿色货运配送示范主体培育，加大对企业新能源物流车

购置、运营奖补力度 [7]。深化合肥、芜湖等城市绿色货运配

送示范工程建设，打造市域“无人配送 + 车路云”融合应

用新场景，升级新能源物流车“五星级”路权。优化新能源

物流车补能设施场地建设、布局和服务。推广柔性充电等新

型智能化充电技术应用，在物流园区、配送站点等示范建设

一批新型物流车快速充电基础设施，利用 AI 大数据强化对

新能源物流车用户的补能服务。 

5 结语

通过实施有效的拓展策略和实践措施 , 安徽有望推进物

流行业的各个环节与新能源汽车产业深度融合，形成相互渗

透、相互促进的协同发展模式，优化汽车物流整体功能配置，

加快降本提质增效，为安徽新能源汽车在全球市场的竞争提

供有力支撑。
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