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Abstract
Amid the digital transformation wave, military project archives management faces multiple challenges including full lifecycle control, 
efficient collaborative sharing, and stringent security confidentiality. The current informatization of military project archives requires 
three key approaches: First, aligning with industry-specific characteristics through top-level design to coordinate system frameworks; 
Second, leveraging technological innovations such as artificial intelligence and big data to enhance intelligent archive management; 
Third, establishing a comprehensive risk prevention system with security as the baseline to strengthen data confidentiality and 
compliance management. These measures aim to transform traditional archives management into digital and intelligent systems, 
providing precise and efficient archival support for military research, production, and project development.
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数字转型背景下军工项目档案信息化建设
喻立

重庆齿轮箱有限责任公司，中国·重庆 402263

摘  要

数字转型浪潮下，军工项目档案管理面临全生命周期管控、高效协同共享与严苛安全保密的多重要求。当前军工项目档案
信息化建设需锚定行业特性，以顶层设计为先导，统筹规划系统建设框架；以技术革新为抓手，深化人工智能、大数据等
技术应用，提升档案管理智能化水平；以安全保障为底线，构建全流程风险防控体系，强化档案数据保密与合规管理能
力。此举旨在推动军工项目档案从传统管理模式向数字化、智慧化转型，为军工科研生产与项目建设提供精准高效的档案
服务支撑。[1]
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1 引言

数字转型是军工领域高质量发展的核心驱动力，档案

作为军工项目全生命周期的关键信息载体，其信息化建设是

提升项目管理效能的重要抓手。当前，军工项目档案面临全

周期管控、跨部门协同、高等级保密等多重挑战，传统管理

模式已难以适配发展需求。[2] 基于此，本文聚焦数字转型背

景下军工项目档案信息化建设的核心要求与优化路径，为军

工档案管理的智慧化升级提供实践参考。

2 数字转型对军工项目档案信息化建设的要求

2.1 全生命周期的档案管理需求

数字转型背景下，军工项目管理逐渐向全生命周期管

理模式转变，这就要求档案信息化建设打破传统档案管理中

“事后归档”的局限，实现从项目立项之初到项目验收交付、

后续维护的全流程档案信息采集、跟踪与管理。从项目方案

设计、技术研发、试验验证到生产制造、质量检测、交付使

用等各个环节，都需要同步完成档案信息的数字化录入、整

理与归档，确保档案信息的完整性、连续性和时效性，为项

目全生命周期的决策、管控提供精准的数据支撑。[3]

2.2 高效的资源共享与协同需求
军工项目往往涉及多个参与主体，包括主机单位、配

套单位、科研院所、高校等，各主体之间的协同配合是项目

顺利推进的关键。数字转型要求档案信息化建设构建跨部

门、跨单位、跨区域的档案资源共享平台，打破信息壁垒，

实现档案资源的高效流转与共享。[4] 通过信息化手段，让各

参与主体能够在授权范围内快速获取所需的档案信息，减少

信息传递的时间成本和沟通成本，提升项目协同研发、生产

的效率。
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2.3 严格的安全保密与合规需求
军工项目档案包含大量国家军事机密和核心技术信息，

安全保密是档案管理的生命线。数字转型背景下，档案信息

的存储、传输、使用均依赖于网络和数字技术，面临着网络

攻击、数据泄露、病毒入侵等多种安全风险，这对档案信息

化建设的安全保障能力提出了更高要求。[5] 同时，军工行业

相关法律法规对档案管理的合规性有严格规定，档案信息化

建设必须符合《中华人民共和国档案法》《中华人民共和国

保守国家秘密法》等相关法律法规要求，确保档案管理的规

范化、合法化。

3 数字转型背景下军工项目档案信息化建设
的优化路径

3.1 强化顶层设计，制定系统建设规划
一是强化跨域统筹协调，构建适配船舶军工特色的协

同推进机制。船舶军工项目具有产业链条长、配套单位多、

地域分布广的鲜明特征，涉及船舶总体设计单位、动力系统

研发企业、舰载设备配套厂商、船坞建造单位等众多主体，

档案信息分散且流转环节复杂。因此，需由国防科工局等行

业主管部门牵头，联合中国船舶集团等核心军工集团、相关

科研院所及重点船舶企业，组建专项统筹工作组，制定覆盖

全国船舶军工领域的档案信息化建设发展规划。规划需明确

近中远期建设目标，细化船舶总装、动力系统、舰载电子设

备等不同细分领域的档案信息化建设任务，确定适配船舶档

案海量性、复杂性特点的技术路线，拆解分阶段实施步骤，

统筹协调各单位资源投入与建设进度，破解船舶军工项目档

案管理中“各自为战”的困境，推动形成全国船舶军工档案

信息化建设的整体合力。二是统一船舶领域专属标准规范，

筑牢档案信息互联互通基础。针对当前不同船舶单位档案管

理标准不一、数据格式各异导致的信息壁垒问题，亟需构建

完善的船舶军工项目档案信息化标准体系。重点制定船舶行

业专属的档案分类标准，涵盖船舶设计图纸、建造工艺文件、

海试试验数据、动力系统运维记录等特色档案类型；统一船

舶档案著录规则，明确船舶吨位、航速、续航力等核心技术

参数的著录要求；规范船舶 CAD 图纸、三维模型文件、海

试音视频等多格式档案的数据标准与接口规范，确保不同船

舶设计单位、建造企业、维修保障单位之间的档案信息能够

顺畅流转、高效共享。三是立足船舶项目差异，制定个性化

建设实施方案。各船舶军工单位需在遵循行业统一规划和标

准的前提下，结合自身承接项目的类型特点（如航母、驱逐

舰、护卫舰、特种辅助船舶等）、业务需求及现有信息化基础，

精准制定个性化建设方案。[6] 例如，对于承担航母等大型复

杂船舶建造任务的单位，应重点强化海量建造档案、多批次

海试数据的信息化管理模块建设；对于专注船舶动力系统研

发的企业，需侧重动力装置试验数据、可靠性分析报告等核

心档案的数字化采集与智能管理功能开发。方案需明确各阶

段建设任务与时间节点，合理配置人力、物力、财力资源，

确保档案信息化建设与船舶项目研发、建造、试验、交付全

流程深度适配，有序推进建设工作落地见效。

3.2 深化技术应用，提升智能化水平
一是构建适配船舶全流程的全生命周期档案管理信息

系统。船舶军工项目档案贯穿设计、建造、海试、交付、运

维全周期，涵盖船体结构图纸、动力系统装配文件、舰载设

备调试记录、多海域海试数据等多元档案类型，需精准整合

各环节档案管理需求，构建功能完备的全生命周期档案管理

信息系统。该系统应实现从船舶项目立项论证阶段的可行性

研究报告，到研发设计阶段的三维船体模型、CAD 施工图

纸，再到建造阶段的分段焊接记录、设备安装台账，以及海

试阶段的航行性能数据、武器系统试验报告，直至交付后的

运维保养档案等全链条信息的覆盖。同时，需具备多格式档

案一体化管理能力，不仅能实现纸质档案的数字化扫描归

档，还能兼容船舶三维模型、海试音视频、动力系统实时监

测数据等特殊格式档案的采集、整理、归档与存储，确保船

舶档案信息的完整性与可追溯性。二是深度融合先进数字技

术，赋能船舶档案智能化管理。针对船舶档案数据量大、技

术参数复杂的特点，积极引入大数据、人工智能、区块链等

前沿技术提升智能化应用水平。运用大数据分析技术，对海

量船舶档案中的核心数据进行深度挖掘，比如通过分析不同

海域海试数据优化船舶航行性能参数，通过梳理动力系统历

史运维档案预判设备故障风险，为船舶项目优化设计、故障

预警、决策制定提供精准数据支撑；借助人工智能技术，开

发船舶档案专属智能处理模块，实现对船体图纸、技术手册

等档案的智能分类、关键参数自动提取、图纸合规性智能校

对，以及多语言技术文档的实时翻译，大幅提升档案管理效

率；利用区块链技术，将船舶档案的形成、审核、归档、借

阅等全流程信息上链，构建不可篡改的档案追溯体系，尤其

保障航母、驱逐舰等核心船舶项目关键技术档案的真实性与

安全性。三是推进档案系统与船舶业务系统深度融合对接。

打破档案管理系统与船舶业务系统的信息壁垒，推动档案管

理系统与船舶总体研发设计系统、分段建造管理系统、动力

系统调试系统、海试数据采集系统等核心业务系统的无缝对

接。通过建立标准化数据接口，实现业务数据向档案系统的

自动归集，比如建造阶段的分段焊接数据、设备安装记录可

从建造管理系统自动同步至档案系统，海试阶段的航行数

据、试验数据可由海试采集系统实时上传归档，无需人工重

复录入。同时，支持档案系统与业务系统的双向数据共享，

业务人员在研发设计、建造施工过程中可随时调用相关档案

资源，实现档案信息的实时复用与动态更新，全面提升船舶

项目全流程协同研发与建造效率。

3.3 完善安全保障体系，强化风险防控能力
一是构建适配船舶军工特色的多层次安全防护技术体

系。船舶军工档案包含航母、驱逐舰等核心装备的总体设计
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图纸、动力系统核心参数、海试性能数据等高度敏感信息，

其安全防护需针对性强化技术支撑。一方面，部署高等级网

络安全防护设备，在档案管理系统核心服务器、内外网数据

交互端口等关键节点，配备新一代智能防火墙、入侵防御系

统、终端安全管理平台，同时搭载专门针对船舶工业数据特

征的防病毒软件，构建“边界防护 - 终端管控 - 数据加密”

的多层次防护网络，精准抵御恶意入侵、数据窃取等网络攻

击。另一方面，针对船舶档案多格式、大容量的特点，采用

差异化加密策略，对三维船体模型、动力系统试验数据等核

心涉密档案实施国密级算法加密存储，在档案跨单位传输

（如设计单位与船坞建造单位之间的数据交互）过程中启用

端到端加密传输技术，防止数据中途泄露。此外，建立精细

化身份认证与权限管控机制，结合船舶项目参与人员的岗位

分工，采用“密码 +Ukey+ 生物识别”多因素认证方式，明

确不同人员对船舶档案的访问权限，比如仅允许核心研发人

员查看动力系统核心档案，船坞施工人员仅能调取对应分段

的建造图纸，从源头杜绝未授权访问。二是健全覆盖全流程

的船舶档案安全管理制度体系。围绕船舶档案从形成、归档、

存储到利用、销毁的全生命周期，制定完善的安全管理规范。

重点修订档案安全保密管理制度，明确船舶涉密档案的分级

标准（如绝密级对应航母核心技术档案、机密级对应驱逐舰

动力系统档案等）及相应管理要求；细化电子档案管理办法，

规范船舶电子图纸、海试音视频等档案的形成审核、归档校

验、异地备份等流程；编制针对性应急处置预案，针对船舶

档案管理中可能出现的系统瘫痪、数据丢失、病毒入侵等突

发事件，明确应急响应流程、责任分工及恢复措施，并定期

联合船舶设计、建造等单位开展应急演练，提升应急处置能

力。[7] 同时，强化档案管理系统日常运维管理，安排专业运

维团队定期对系统进行漏洞扫描、安全检测，对船舶档案数

据实行“实时增量备份 + 定期全量备份”，备份数据存储

于异地安全机房，确保极端情况下档案数据可快速恢复。三

是开展精准化安全意识教育提升全员防护能力。结合船舶军

工行业保密要求高、参与主体多的特点，分层分类开展安全

保密培训。针对档案管理人员，重点培训船舶涉密档案识别、

加密操作、权限管控等专业技能；针对船舶研发、建造等一

线人员，通过案例讲解（如船舶图纸泄露典型案例）、情景

模拟等方式，强化其档案安全意识，规范日常档案使用行为，

避免因操作不当（如随意拷贝图纸、违规传输数据）引发安

全隐患。此外，建立常态化安全宣传机制，通过企业内网、

宣传栏、专题讲座等形式，持续普及档案安全法律法规及船

舶行业保密要求，定期组织安全知识考核，将考核结果与绩

效考核挂钩，引导全员自觉遵守安全管理制度，筑牢船舶档

案安全管理的思想防线。

4 结语

数字转型为军工项目档案管理带来机遇的同时，也提

出了全生命周期管控、高效协同共享与安全保密合规的多重

挑战。唯有以顶层设计为引领，以技术创新为驱动，以安全

保障为底线，三位一体推进档案信息化建设，才能推动军工

档案管理实现从传统模式向数字化、智慧化的跨越。这不仅

是提升军工项目管理质效的必然选择，更是助力军工领域高

质量发展的重要支撑。
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