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Abstract
With the deepening of economic globalization, enterprises face increasingly complex environments. Traditional competitive 
advantages such as capital, technology, and market access are becoming homogenized, while organizational capabilities deeply 
rooted within enterprises have emerged as the key determinant of success. In dynamic and complex business environments, the 
key to sustainable corporate growth has shifted from resource acquisition to the development of organizational capabilities. As 
the cornerstone of core competitiveness, organizational capabilities not only support daily operations but also play a decisive 
role in strategic transformation and mergers and acquisitions. This paper takes Hanlan Environment Co., Ltd. as a case study to 
systematically explore how enhancing organizational capabilities drives corporate strategic development, revealing the intrinsic logic 
between organizational capabilities and high-quality enterprise growth. The findings provide actionable management paradigms for 
similar enterprises.
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组织能力驱动企业发展与重组整合的实践思考——基于瀚
蓝环境的案例分析
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摘  要

随着经济全球化深入发展，企业面临的环境日趋复杂。传统竞争优势如资金、技术、市场准入等要素逐渐同质化，而深植
于企业内部的组织能力正成为决定企业成败的关键。在动态复杂的商业环境中，企业持续成长的关键已从资源获取转向组
织能力的方向进行建设。组织能力作为企业核心竞争力的基石，不仅支撑日常运营，更在战略转型与并购重组中发挥决定
性作用。本文以瀚蓝环境股份有限公司为研究对象，系统探讨组织能力提升如何促进企业战略发展，揭示组织能力与企业
高质量发展的内在逻辑，为同类企业提供可借鉴的管理范式。
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1 引言

随着经济全球化深入发展，企业面临的环境日趋复杂。

传统竞争优势如资金、技术、市场准入等要素逐渐同质化，

而深植于企业内部的组织能力正成为决定企业成败的关键。

瀚蓝环境作为环保行业的领军企业，在 " 十四五 " 期间

通过系统化的组织能力建设，不仅有效支撑了战略目标的实

现，更成功完成了重大资产重组，实现了业务规模的快速扩

张和经营质量的显著提升。本文基于组织能力理论，结合瀚

蓝环境的实践案例，深入分析组织能力提升对企业发展的促

进作用，特别聚焦其在战略执行和重组整合中的关键价值。

2 组织能力的理论内涵与时代价值

2.1 组织能力的理论演进
组织能力理论源于资源基础观，强调企业内部独特资

源和能力的积累是获得持续竞争优势的关键。杨国安教授提

出的 " 组织能力杨三角 " 模型指出，员工能力（会不会）、

员工思维（愿不愿）和员工治理（容不容许）三大支柱共同

构成组织能力的基础。这一理论为企业系统构建组织能力提

供了实践框架。

2.2 新时代背景下组织能力的战略价值
在数字经济时代，组织能力被赋予新的内涵。它不仅
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是企业实现战略目标的保障，更是应对不确定性、推动持续

创新的核心动力。特别是在并购重组活动中，组织能力直接

决定了整合效果和价值创造能力。强大的组织能力可以帮助

企业在复杂环境下保持战略定力，实现稳健发展。

3 组织能力提升驱动企业战略发展的作用机制

3.1 确保战略共识与纵向穿透
战略管理的关键在于将宏伟蓝图转化为具体行动。瀚

蓝环境通过系统化的组织能力建设，建立了完善的战略解码

机制。特别是近几年开展的领导力精进项目（深蓝班、湛蓝

班）中，公司围绕 " 认知突破、战略管理、组织管理、文化

塑造、赋能带教、风险管理 " 等主题课程，通过行动学习、

线上课程系统巩固，以及线下共创研讨等多种形式，推动各

级管理者深入理解并承接公司战略，洞察公司和板块存在的

优势、劣势，洞察外部政治环境、经济环境和行业环境的发

展趋势。

这种系统化的培养体系确保了战略共识的形成。正如瀚

蓝环境总裁在项目启动会上强调：" 组织能力提升是瀚蓝面

向未来、实现可持续发展的关键因素。" 通过近几年的持续

培养，公司建立了从战略制定到执行的全链条管理能力，加

强人才物等业务的矩阵管理，促进了总部职能单位对业务板

块的理解能力，促进了业务板块与职能的协同能力，强化同

频共振，有效解决了以往职能与业务不够紧密的管理困境 [1]。

3.2 提升组织敏捷性与适应性
面对快速变化的市场环境，企业需要具备及时调整战

略方向的能力。瀚蓝通过构建扁平化组织结构、优化决策机

制、强化一线授权，显著提升了组织的响应速度。在领导

力精进项目中，公司特别强调战略管理和风险管理能力的培

养，通过情景模拟、案例研讨等方式，提升管理者的预见能

力和应变水平。

这种敏捷性在公司的业务拓展中得到充分体现。随着环

保行业整合加速，瀚蓝能够快速识别市场机会，及时调整业务

布局，保持行业领先地位。公司建立的自主管理机制，赋予各

业务单元更大的决策空间，确保了对市场变化的快速响应。

3.3 构建持续改进的管理体系
卓越的运营效率离不开系统的管理改进。瀚蓝环境通

过组织能力建设，将改进意识融入组织基因。在组织管理课

程中，公司引入先进的管理工具和方法，帮助管理者建立系

统思维。同时，通过赋能带教机制，确保优秀管理经验在组

织内快速复制和推广。

这种持续改进的能力使得公司能够在保持业务快速增

长的同时，不断提升运营效率。近年来，瀚蓝环境在营收规

模持续扩大的情况下，人均效能指标保持稳步提升，体现了

组织能力建设对运营效率的促进作用 [2]。

4 组织能力在重大资产重组中的关键作用

4.1 重组前的尽职调查与能力储备
瀚蓝环境在历次重大资产重组中，始终将组织能力评

估作为尽职调查的重要环节。公司不仅关注标的企业的财务

数据和市场地位，更重视其组织文化、团队管理、社会责任

和能力体系与瀚蓝的匹配度。

在领导力精进项目中，公司专门设置了并购整合相关

课程，培养管理者的跨组织管理能力、文化整合意识和风险

管控能力。通过近几年的系统培养，公司建立了一支既懂业

务又善整合的管理团队，为重组活动储备了必要的人才和能

力。这种前瞻性的能力建设，确保了公司在面对重组机会时

能够快速响应、精准决策。

4.2 重组中的整合管理与文化融合
成功的重组不仅在于交易的完成，更在于后续的整合

效果。瀚蓝环境在重组整合过程中，充分发挥自身组织能力

的优势，通过 " 战略  - 组织 - 文化 " 三位一体的整合模式，

确保被并购企业快速融入瀚蓝体系。

以 2025 年重大重组为例，瀚蓝在交易完成后立即派出

整合团队，通过以下措施实现平稳过渡：

战略清晰化：明确被并购企业在整体战略中的定位和

发展方向，以及同类业务的分块管理。

组织一体化：优化治理结构，迅速导入瀚蓝的管理体

系和流程标准。特别是从关键的“人、财、物”管理体系的

导入与信息化管理体系的支撑着手，驱动组织一体化运作。

文化融合化：瀚蓝注重企业文化的建设，注重价值观

的培养。重组整合过程中，注重管理人员的双向交流、共同

培训等，同时以人力资源的强矩阵作为流动的文化使者，推

进文化的融合。

人才保留与激励：瀚蓝注重人才的培养和梯队建设，

重组后推进关键人才留用和激励计划，确保核心能力不流

失。同时，推进分层分段的管理考核、业务考核与价值观考

核，以及时洞察人才的匹配度。

这种系统化的整合管理，得益于领导力项目中组织管

理和文化塑造课程的实践应用。管理者将学到的理论工具直

接应用于重组实践，实现了学习与工作的有机结合。

4.3 重组后的协同价值创造
组织能力在重组后的价值创造阶段发挥更为重要的作

用。瀚蓝通过资源共享、能力转移、流程优化等措施，实现

显著的协同效应。具体表现在：

运营协同：统一采购、共享渠道、优化产能布局，降

低成本提升效率。通过组织层面的统筹协调，重组后新纳入

的业务板块快速接入集团统一采购的供应链管理平台，促进

采购关键环节的防控，以及集采原材料成本平均降低 ，实

现降本增效，提升利润空间。

技术协同：研发资源整合，技术创新能力显著增强。

近年设立的瀚蓝研究院，高效培养技术人才和创新协同，多

个技术研发小组合力，每年获取数十个专利，这是技术提升

的体现，更是组织能力提升的体现。组织协同也为对外技术

交流搭建了更广阔的平台，通过统筹对接行业顶尖机构与国

际合作资源，成功引入 3 项国际先进环保技术，加速了本土

化技术的转化应用进程。



15

财经与管理·国际学术论坛·第 04卷·第 01 期·2025 年 01 月

市场协同：交叉销售、品牌联动，市场份额持续扩大。

市场协同的拓展升级，离不开组织对市场资源的系统整合能

力。重组后，瀚蓝环境通过组织层面的品牌焕新战略统筹和

发布，实现了固废处理、水务运营、能源运营、生态修复、

城市服务等业务的品牌联动，强化了 “综合环保服务企业” 
的市场定位。

管理协同：优秀实践快速复制，整体管理水平不断提。

通过此前启动的领导力培养项目，一批具备系统管理思维和战

略视野的管理者在重组前后承担重任，这些协同效应的实现，

离不开公司近年来持续构建的组织能力基础。通过领导力项目

培养的管理者，能够运用所学知识，系统识别和挖掘协同机会，

快速识别关联业务线的管理优势，将瀚蓝成熟的精益化管理模

式、环保合规体系等优秀实践复制到新纳入板块 [3]。

5 瀚蓝环境组织能力建设的实践路径

5.1 系统化的领导力发展体系
瀚蓝环境构建了覆盖各级管理者的领导力精进体系，

目前仍在持续推进中。这一体系具有以下特点：课程体系完

整：涵盖认知突破、战略管理、组织管理、文化塑造、赋能

带教、风险管理等大模块。培养方式多元：结合行动学习、

线上学院巩固、线下研讨共创等多种形式。学习周期持续：

项目已持续三年多，确保培养效果的深度、内化和业务关联。

自主管理机制：学员采取自主学习，分组管理、增强学习主

动性和责任感

5.2 数字化的组织能力升级
面对数字化转型浪潮，瀚蓝环境将数字化能力建设作

为组织能力升级的核心方向。公司在领导力项目中深度嵌入

数字化内容，助力管理者构建系统性数字化思维，同时通过

组建人工智能联合研究院、引进顶尖数字化人才、优化	IT	
治理结构，搭建 “数据 - 算法 - 应用” 闭环体系，构建起

数据驱动的决策机制，全面夯实组织数字化根基。

转型成效在核心业务领域持续显现：固废处理板块打

造 “无废城市数字大脑”，集成 300 多类数据模型，其 “AI 
垃圾焚烧大脑” 使蒸汽流量稳定性提升 23%，；水务板块

通过供水管网数字孪生系统实现 “秒级预警”，2024 年爆

管事件下降 20%，排水智慧管理平台达成 “厂网源河” 全
链条智能管控。数据安全方面，建立分级分类、加密传输等

防护体系，保障数据合规利用。

数字化组织能力不仅让运营效率显著提升，更驱动业

务创新突破和利润的增长，形成可复制的行业智能化解决方

案，为环保产业数字化转型树立标杆。

5.3 特色化的文化建设机制
企业文化是组织能力的灵魂。瀚蓝环境通过以下方式

构建特色组织文化：价值观引领：将“敬畏心、责任感、利

他心、进取心、正直心”等核心价值观融入管理制度；标杆

示范：高管率先垂范，践行公司价值观；机制保障：建立与

文化价值观相匹配的激励约束机制；持续宣贯：通过多种渠

道和形式强化文化传播。

在文化塑造课程中，公司特别强调价值观的落地和实

践。通过案例分享、文化研讨等方式，帮助管理者理解文化

建设的深层意义，掌握文化落地的具体方法。

6 组织能力提升的成效与启示

经营业绩持续提升：通过系统化的组织能力建设，瀚

蓝环境在复杂的经济环境下保持了良好的发展态势。公司营

业收入、净利润等关键指标持续增长，资产质量不断优化，

市场竞争力显著增强。

战略实现能力增强：组织能力的提升使公司战略执行

力显著改善。“十四五”战略各项重点任务得到有效落实，

业务转型和升级稳步推进，战略目标实现度持续提高。

重组整合效果显著：在多次重大资产重组中，瀚蓝环

境凭借强大的组织能力，实现了“并购一个、成功一个”的

优异表现。重组项目不仅实现了预期的协同效应，更为公司

长期发展奠定了坚实基础。

可持续发展能力构建：通过将 ESG 理念融入组织能力

建设，瀚蓝环境构建了独特的可持续发展能力。公司在环境

保护、社会责任和公司治理方面的表现获得各方认可，品牌

价值持续提升。

7 结语

瀚蓝环境的实践表明，系统化的组织能力建设不仅能

够促进战略目标实现，更能在并购重组等重大经营活动中创

造显著价值。基于瀚蓝的经验，本文提出以下建议：

树立组织能力建设的战略地位：企业应将组织能力建

设提升至战略高度，作为董事会和高管团队的核心议题。要

建立常态化的组织能力评估和发展机制，确保组织能力与战

略目标相匹配。

构建系统化的组织发展体系：组织能力建设需要系统

规划、整体推进。企业应建立包括领导力发展、人才培养、

文化建设、流程优化等要素的完整体系，形成相互支撑、协

同作用的有机整体。

重视重组中的组织整合管理：在并购重组过程中，企

业应当将组织和文化整合置于与战略和财务整合同等重要

的位置。要建立专业的整合管理团队，制定详细的整合计划，

确保重组价值的充分实现。

展望未来，随着技术变革加速和市场竞争加剧，组织能

力的重要性将愈加凸显。企业只有持续投入组织能力建设，

才能在新发展阶段把握机遇、应对挑战，实现高质量发展。
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