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Abstract
The effective implementation of sewage treatment plant construction and operation management can lay a solid foundation for urban 
environmental protection and image building. The construction and operation management of fully underground sewage treatment 
plants involve many considerations. To better utilize the functions of these plants and support the city’s sustainable development, 
relevant units must clearly define the key points of construction and operation management. By effectively implementing control 
measures, the quality of construction and operation management can be improved. This article focuses on this issue, discussing the 
issues that should be considered during the implementation of control work from two dimensions: key points of construction and key 
points of operation management. It is hoped that through the discussion and analysis in this article, more references and insights can 
be provided to relevant units, thereby enhancing the efficiency of sewage treatment plant construction and operation management.
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摘　要

污水处理工程建设与运营管理工作的有效落实可以为城市的环境保护、形象建设打下坚实基础，而全地下式污水处理厂在工
程建设及运营管理的过程中需要考量的要素是相对较多的，为更好地发挥污水处理厂工程的功能，为城市可持续发展奠定良
好的基础和保障，相关单位必须明确工程建设及运营管理要点，通过管控措施的有效开展提高工程建设质量和运营管理质
量。本篇文章也将目光集中于此，从工程建设要点与运营管理要点两个维度来讨论了在管控工作落实过程中应当注意的问
题，希望通过本篇文章的探讨和分析可以为相关单位提供更多的参考与借鉴，提高污水处理厂工程建设及运营管理效能。
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1 引言

经济社会的迅速发展尤其是工业产业的迅速发展使得

现阶段城市污水排放体量显著增加，而城市化的加剧使得城

市土地资源日趋紧张，在这样的背景下全地下式污水处理厂

工程逐渐走进人们视野，这既可以更好的提高城市污水处理

效率和质量，同时也可以提高土地利用率，为城市的可持续

发展奠定良好的基础和保障，而在全地下式污水处理厂建设

及运营的过程中，相关工作人员需注意如下几个关键要点，

更好地发挥污水处理厂的作用和功能。

2 全地下式污水处理厂工程建设要点

2.1 选址与规划
选址和规划是全地下式污水处理厂工程建设的基础环

节也是首要环节，对于污水处理厂工程建设效率、质量甚至

安全都会起到至关重要的影响，保证选址规划的科学性和有

效性是十分必要的，而在选址与规划的过程中相关工作人员

需要注意如下几个关键条件。首先，在选址方面需要靠近污

水收集管网，这样做的目的是最大化地减少污水输送成本和

能量消耗，同时提高污水处理厂污水收集整合的效率，甚至

可以通过选址的优化让污水自流进入处理厂减少提升泵等

相应仪器设备的使用频率，降低能耗。

其次，在选址的过程中应当充分考量周边环境特点。

污水处理厂在其运行的过程中可能会产生噪音或对环境产

生一定影响。为此则需尽可能选择在人口密度相对较小的区

域，降低对周边居民生产生活造成的干扰。
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再次，在选址的过程中应当充分考虑地质条件，尽可

能选择地质较为稳定且地下水位相对较低的区域，这也可以

更好地降低污水处理厂建设所需要消耗的成本，保障建设

质量。

最后，在规划方面除了需要充分考量污水处理厂的运

营需求以外，还应当充分考量城市的长远发展需求，并通过

预留一定发展空间的方式为后续污水处理厂的扩建改良优

化提供更多的保障。在此基础之上需对规划内容做出精细化

调整，做好功能区划分，例如预处理区、生化处理区、深度

处理区、污泥处理区等等，如图 1 所示。一般情况下，污水

处理区应当更靠近于进水口，完成污水的预处理 h 而污泥处

理区则应当远离其他功能区，以最大化降低对环境的影响和

破坏。

图 1：全地下式污水处理厂功能分区

2.2 工艺选择
做好工艺选择才可以确保污水处理厂功能作用的有效

发挥，提高污水处理效果，同时工艺选择对于污水处理厂的

运行成本也会起到一定的影响，必须引起关注和重视，而就

现阶段来看可供借鉴和选择的污水处理工艺是相对较多的，

例如活性污泥法、生物膜法、膜生物反应器等等。这其中活

性污泥法是应用频率相对较高、应用范围相对较广的技术方

法在污水处理上具有处理效果好、运行稳定等相应的优势，

但地下污水处理厂的空间较为有限，采用该种技术方法无法

满足要求。而生物膜法虽然占地面积相对较小，但污水处理

效果相对偏弱，因此膜生物反应器则是最佳的技术方法，该

项技术将膜分离技术与生物处理技术相结合，占地面积相对

较小，且污水处理效率相对较高，处理质量相对较好，符合

于全地下式污水处理厂的实际情况和建设需求。

2.3 结构设计 
在结构设计的过程中需充分考量地下空间的特点及污

水处理的实际需求，一般情况下在全地下式污水处理厂建设

期间结构设计多以钢筋混凝土结构为主，这可以更好地保障

污水处理厂的结构强度和耐久性，在结构设计的过程中还需

抓住如下几个关键要点，保障结构设计的适切性与科学性。

首先，在结构设计期间相关工作人员需要充分考量地

下水位、土压力、地震力等相应因素，分析这些因素是否会

影响全地下式污水处理厂结构的稳定性和可靠性，通过抗

浮、抗震、抗压计算来对结构作出适当调整 [1]。

其次，在污水处理厂结构设计的过程中可以采用多层

布局来更好地提高空间利用率。例如负一层可以设置为操作

层，主要负责日常运营管理及设备操作，负二层可设置为工

艺层，安装污水处理设备，以此来满足污水处理厂的日常运

行需求，如图 2 所示。

图 2：层间布局

最后，需要加强对通风、照明、消防等相应系统的设

计和分析。在通风系统设计的过程中应当保证换气量充足，

及时排出污水处理过程中产生的异味。在照明系统设计的过

程中，应当充分考量地下空间亮度要求相对较高的问题，为

机械设备操作、维护提供良好的环境。而在消防系统构建的

过程中可严格按照相应的规范标准要求来确定消防设施的

类型、数量及安装的具体位置。

3 全地下式污水处理厂运营管理策略

3.1 加强水质监测
水质监测是污水处理厂运营管理的重中之重，必须通

过水质监测工作的有效落实来更好地明确污水的构成及污

水处理后的水质是否达标，保障污水处理厂功能的有效发

挥，同时也可以通过水质监测来更好地明确污水处理厂的运

行状况，而在水质监测的过程中需要注意如下几点问题。

首先，相关工作人员需要收集更加完整全面的数据资

料，更好地明确本地区污水的构成和污水的特点，明确污水

监测的重点与核心，配备相应的仪器设备，并确立水质监测

指标体系，例如需监测生化需氧量、氨氮、总磷、悬浮物等

相应的数据信息。其次，需要确定监测频率及监测规范。一

般情况下在水质监测的过程中需要从污水处理厂的进水口

和出水口两个维度来展开分析确立不同的监测频率和监测

规范，进水口的水质需实时监测，以便更好地了解城市污水

的实际情况，对污水处理工艺的工艺参数作出适当调节和优

化。而出水口水质则可以根据相应的标准要求来展开定期监

测，以此来保证出水符合排放标准，具体的监测频率和监测

需求应结合地方实际情况作出适当调节。

最后，在水质监测的过程中可以引入区块链技术等相

应现代化技术来做好信息的记录和存储，为污水处理厂的正

常运营及管理工作的有效落实提供更多的信息参考。管理人

员可通过污水处理厂运行数据的分析来及时发现存在的管

理问题，并找到相应的解决对策和处理方案。在这个过程中

区块链技术可以实时记录数据，保障数据的完整性，而人工

智能技术、大数据技术等相应现代化技术则可辅助数据处

理，提高数据处理的效率和质量，甚至生成直观化图表，为
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管理工作人员管理决策的制定提供更多的辅助。

3.2 设备维护
在污水处理厂运行的过程中所涉及到的仪器设备是相

对较多的，例如水泵、风机、曝气设备、膜组件等等，保障

设施设备的正常运行是确保污水处理厂功能有效发挥的重

要基石，因此加强设备管理、落实设备维护工作是十分必要

的，可从如下几点着手做出优化和调节：

首先，需落实日常维护工作，在日常维护工作开展的

过程中需做好清洁、润滑、紧固、调整等相应工作内容，为

设备的正常运行奠定良好的基础和保障，同时通过日常维护

及时发现设备存在的小故障对其进行解决，避免故障扩大带

来较大的损失和影响 [2]。

其次，需定期做好全面检查，根据不同仪器设备的使

用年限、购入时间、老化程度等常见问题确定定期检查的重

点，以此来保障各项设备能够正常运转，例如在水泵检查的

过程中应当紧抓叶轮、密封件等相应仪器设备的磨损情况展

开分析，及时更换破损部件。在风机检查的过程中应当紧抓

轴承、皮带等相应组件进行检查。而在膜组件检查的过程中

则需紧抓清洗、维护等相应关键重点，保障定期检修工作落

实的实效性。

最后，可以通过建立设备台账的方式来登记设施设备

维护保养的信息，配合智能化技术及传感器设备实时监控设

备的运行状态，提高设施设备故障发现能力、解决能力。

3.3 人员管理
工作人员始终是各项工作落实的重要基础，保障工作

人员的素养能力是提高全地下式污水处理厂运营管理能力

和效果的重要基石，需引起关注和重视，而在人员管理上需

抓住如下几个关键重点：

首先，需要提高人才准入门槛，招收更多具备专业素

养和专业能力的专业型人才走入到对应的工作岗位，这就需

要在人才招聘之前明确空余岗位及不同岗位的主要工作内

容、工作问题、工作方向，针对性地调节人才选聘标准，提

高选聘门槛 [3]。

其次，需要建立完善的培训机制。一方面在培训工作

落实的过程中需通过培训内容的丰富和优化来完成观念意

识塑造，提升工作人员的职业责任感归属感、创新意识、学

习意识，为相关工作人员自我管理、自我教育及责任履行提

供观念基础。另外一方面，需要通过培训内容的丰富和完善

不断提高相关工作人员的专业素养，让相关工作人员可以更

好地解决实践工作中的各种问题。

最后，需要完善绩效考核机制，配合奖惩机制更好地

调动相关工作人员的主观能动性，让相关工作人员在实践工

作落实的过程中积极主动地去思考如何优化工作技术、工作

方法，提高工作质量和工作效果。在考核机制建设的过程中

应当完善考核指标，根据不同工作岗位的岗位特性工作内容

做好指标调整，并明确不同指标的权重。而在激励机制建立

的过程中则应当保障激励内容的多元性，更好地满足员工的

多元化需求，提高激励机制及考核机制的应用效果，让相关

工作人员自觉展开自我管理、自我教育，配合责任机制建设

形成完善的管理闭环，提高管理成效 [4]。

4 结语

全地下式污水处理厂工程建设与运营管理工作的有效

落实可以为城市的可持续发展奠定良好的基础和保障，营造

良好的城市环境，需要引起关注和重视，在全地下式污水处

理厂工程建设期间需紧抓选址与规划、工艺选择、结构设计

三大关键要点，保障工程建设质量和工程建设水准，在此基

础之上还需通过水质监测、设备管理、人员管理提高运营管

理效能。
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