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This paper analyzes the risk management countermeasures 
for aviation airborne equipment projects
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Abstract
The successful implementation of aviation onboard equipment projects significantly contributes to the development of the aviation 
industry. However, numerous risks and potential hazards exist during project execution, necessitating risk management strategies to 
ensure smooth progress. This paper focuses on three key aspects: identifying risk sources, developing assessment methodologies, 
and implementing risk control measures. Through this analysis, we aim to provide actionable insights for relevant organizations, 
enabling effective optimization of risk management strategies. These efforts will enhance risk governance capabilities and operational 
efficiency in aviation equipment projects, thereby maximizing risk mitigation while ensuring orderly project advancement.
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试析航空机载设备项目风险管理对策
金舵

北京青云航空仪表有限公司，中国·北京 100000

摘　要

航空机载设备项目的顺利推进可助力航空业发展，而在航空机载设备项目推进的过程中，存在的风险隐患是相对较多的，
必须通过风险管理的方式保障项目可以正常推进。本篇文章也将目光集中于此，主要从航空机载设备项目风险来源、风险
评估方法及航空机载设备项目风险管控对策三个方面展开论述，希望通过本篇文章的探讨和分析可以为相关单位提供更多
的参考与借鉴，对项目风险管控策略作出有效优化和调整，提高航空基材设备项目风险管理的能力和成效，最大化地规避
风险的出现，保障项目工作能够顺利推进有序开展。
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1 引言

航空机载设备是飞机的重要组成部分，航空机载设备

性能的稳定性与可靠性对于飞机飞行的安全性和任务执行

工作能否有效落实会起到至关重要的影响，而在航空机载设

备项目实施的过程中面临的风险是相对较多的，必须加强风

险管控，根据航空机载设备项目风险来源提高管控能力和风

险管控成效。

2 航空机载设备项目风险来源分析

航空机载设备的项目风险主要来源于技术风险、市场

风险、管理风险和供应链风险四个方面。

首先，从技术风险的维度来分析，航空机载设备涉及

的先进技术是相对较多的，例如电子技术通信技术、计算机

技术等等。在航空机载设备项目开展的过程中很有可能会因

技术难题无法攻克、技术方案变更、新技术融入等多重因素

影响面临项目风险，影响项目的正常推进。

其次，从市场风险的维度来分析，市场需求具有不确

定性和随机性，在航空机载设备项目推进的过程中市场价格

波动、需求波动甚至于竞争对手的竞争策略调整都会从一定

程度上带来项目风险，这些风险也会影响项目的正常推进。

再次，从管理风险的角度来分析。航空机载设备项目

较为复杂，其技术性、专业性相对较强，想要确保项目能够

顺利推进，加强项目管理是十分必要的，相关工作人员必须

从进度、成本、质量等多个维度来明确管理要点，做好各方

要素的平衡，若管理监控力度不足、缺乏完善的制度支撑也

会影响项目的正常推进。

最后，从供应链风险的角度来分析。航空机载设备项

目推进过程中需要各种各样的零部件，若存在供应商交货延

迟、零部件存在质量问题等相应情况也很难保证项目的顺利
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推进，增加项目推进难度，甚至可能会让相关单位承受大的

损失和风险。由此可见，航空机载设备项目风险是相对较多

的，在这样的背景下做好风险评估和风险管理十分重要。需

要通过风险评估配合风险管理提高管控能力。

3 航空机载设备项目风险评估

在航空机载设备项目风险评估的过程中，可通过定性

定量评估的方式来获得准确的风险评估结果，为风险管理提

供可靠的数据作为参考。

从定性评估的角度来分析，可通过专家打分法进行评

估分析，明确不同风险出现的可能性及影响程度，然后确定

风险等级。也可通过头脑风暴法，组织专家及项目团队进行

讨论分析，集思广益，确定项目推进可能存在的风险，并分

析其所带来的影响和损失。

在定量评估的过程中可借助层次分析法建立层次结构

模型，通过两两对比的方式来确定不同因素的重要性，也可

以引入蒙特卡罗模拟法随机进行模拟实验，通过多次模拟实

验的方式来确定不同项目风险出现的概率及影响程度，建立

项目风险评估表，量化分析，如表 1 为风险等级、发生可能

性和影响程度的评估表格。

表 1 风险等级、发生可能性、影响程度评估表格

风险等级、发生可能性、影响程度评估表格

风险等级 发生可能性 影响程度

高 很可能发生 严重影响项目目标实现

中 可能发生 较大影响项目目标实现

低 不太可能发生 较小影响项目目标实现

4 航空机载设备项目风险管理对策分析

4.1 完善风险管理制度
在航空机载设备项目开展的过程中存在的风险是相对

较多的，想要确保项目能够顺利推进，提高项目风险管控能

力、建立完善的规章制度十分必要。这可以确保各项管理工

作能够有序落实，提高管理成效，保障管理质量，在管理制

度建设与优化的过程中可从如下几点着手。

首先，必须提高对责任机制建设的关注和重视，完善

责任机制，这就需要管理人员做好数据资料的收集整合和分

析，明确在航空机载设备项目开展过程中存在的风险问题以

及不同风险问题的构成原因及影响损失。在此基础之上根据

不同岗位不同部门工作人员的主要工作内容、工作方向和工

作重点做好职责划分，明确不同工作人员应当完成的工作任

务、在工作落实过程中需要注意的工作问题，通过职责确定

来为风险管理计划制定、风险识别与评估、风险监督以及各

项工作的顺利推进提供制度支撑，保障各项工作落实的规 

范性 [1]。

其次，需要建立完善的风险应对管理制度，从航空机

载设备项目开展的全过程出发，对风险识别、评估、应对、

监控、更新制度做出调整和完善，为风险管理的全过程提供

制度支持，风险应对制度应当紧紧贴合项目推进，构建项目

开展与风险管理相互耦合管理模式。例如在项目启动阶段需

要落实风险识别评估等相应工作，并建立应急预案，在项

目推进期间需通过定期评估的方式来及时地发现风险变化，

提高风险监控能力和管理能力，在项目结束以后需通过定期

复盘来及时的发现项目风险管控中存在的欠缺和不足，找到

相应的解决对策和处理方案，为接下来的项目风险管控提供

资源支持和数据参考，通过不断实践不断优化不断完善的方

式提高项目风险管控能力和管控成效。在制度建设中尤其需

要加强风险监控机制的建设，明确风险监控手段、流程以及

监控结果的应用路径及方法，形成完善且缜密的风险管理制

度，提高风险管理成效。

最后，需加强培训机制的建设，让项目团队各成员都

认识到风险管控的重要性，通过周期性、理论性培训工作的

有效落实不断地提高各团队各岗位工作人员对于风险管理

的关注和重视。同时在培训工作落实的过程中也需要通过培

训内容的适当优化和调整，帮助相关工作人员更好地掌握风

险管理理论、方法、工具，提高工作人员风险管控能力 [2]。

4.2 强化技术研发风险管理
技术研发风险是航空机载设备项目风险管理中十分重

要的管理内容，在技术研发风险管理上可抓住如下几个关键

要点。

首先，需做好技术可行性研究，即在项目开展之前，

相关工作人员需通过项目分析来明确项目推进过程中应用

的关键技术，并通过技术分析、调研的方式判断其成熟度、

可实现性和风险程度，在该环节可以通过加强与地方科研机

构、高校沟通和交流的方式来更好地评估技术可行性。

其次，需要做好技术储备与创新。相关单位需通过增

加资源投入的方式投入更多研发资源为技术创新应用提供

良好的基础和保障。同时也需要安排专业工作人员进行技术

研究和技术创新，结合实践需求来对技术做出不断的调整和

优化，在降低对于外部技术的依赖性同时也开创出更多符合

项目推进需求、能够改善航空机载设备性能的先进技术，这

也可以为相关单位市场竞争优势的权利提供更多的助力和

保障 [3]。

最后，需要做好技术变更管理，在航空机载设备项目

推进的过程中很有可能会因多重因素的影响出现技术变更

问题，而技术作为航空机载设备项目推进过程中的重要支

持，若技术随意变更则很容易会增加项目风险，为此必须加

强技术变更管理。这就需要相关单位建立完善的技术变更管

理流程，加强对技术变更申请的审核，通过审批流程及制

度优化明确技术变更的影响范围、风险、必要性，及时发现

不合理的技术变更问题，确保技术变更能够为项目的正常推

进、项目成本控制和项目质量提升提供更多的助力，保障技

术变更的科学性、合理性和有效性。


