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Innovation of green building project management mode 
and construction of performance evaluation system under 
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Abstract
Under the strategic context of “carbon peaking and carbon neutrality”, green buildings have become a key direction for sustainable 
development in the construction industry. Traditional project management models exhibit significant shortcomings in integrating 
green concepts, controlling carbon emissions throughout the entire process, and utilizing resources efficiently. This paper 
systematically examines the management requirements and core concepts of green buildings under the dual-carbon goals, analyzes 
major challenges in current practices, and proposes innovative management approaches including full-process integration, BIM + big 
data empowerment, low-carbon collaboration, and innovation incentives. A multidimensional performance indicator system covering 
environmental, economic, technological, and social dimensions is established to improve green building evaluation mechanisms. 
Case studies and empirical research validate the practical effectiveness of management innovations and performance evaluations, 
while specific strategies for optimizing green project management and enhancing low-carbon performance are proposed. The study 
provides theoretical foundations and practical references for achieving high-quality development of green buildings and carbon 
reduction targets in China’s construction sector.
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双碳目标下绿色建筑项目管理模式创新与绩效评价体系构建
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摘　要

在“碳达峰、碳中和”战略背景下，绿色建筑成为建筑业可持续发展的关键方向。传统项目管理模式在绿色理念融合、碳
排放全过程控制、资源高效利用等方面存在明显不足。本文系统梳理双碳目标下绿色建筑的管理需求与核心内涵，分析当
前管理实践中的主要问题。基于绿色转型和数字化趋势，提出全过程集成、BIM+大数据赋能、低碳协同与创新激励等管理
创新路径，并构建涵盖环境、经济、技术、社会等多维绩效指标体系，完善绿色建筑评价机制。结合案例与实证研究，验
证管理创新与绩效评价的实际成效，并提出优化绿色项目管理与低碳绩效提升的具体对策。研究为我国绿色建筑高质量发
展和建筑业碳减排目标实现提供理论依据与实践参考。
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1 引言

随着全球气候变化和环境问题的日益突出，实现碳达

峰与碳中和（“双碳”目标）已成为我国经济社会发展的重

大战略任务。建筑行业作为能源消耗和碳排放大户，绿色低

碳转型刻不容缓。在新形势下，绿色建筑项目管理需要实现

理念创新、组织重构、技术集成和绩效精细化。基于全过程

管理、数字化协同、低碳供应链等理念，创新绿色建筑管理

模式，并建立科学、多维的绩效评价体系，对于促进建筑行

业低碳转型、提升项目全生命周期管理水平、保障双碳目标

实现具有重要意义。本文将围绕绿色建筑项目管理模式创新

与绩效评价体系构建进行系统分析，探讨实践难题及优化路

径，为行业管理创新和政策制定提供理论支撑。

2 双碳目标下绿色建筑项目管理的时代要求
与挑战

2.1 双碳目标驱动下绿色建筑发展的新要求
在“双碳”战略背景下，绿色建筑被赋予了更高层级

的碳减排和资源高效利用使命。绿色建筑项目不仅要在选
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址、规划、设计、施工、运行等各个环节科学评估碳排放，

还需系统优化能源结构，推动建筑由高能耗、高排放向低碳、

绿色、智能转型。全过程管理中，碳足迹核算、节能减排技

术集成、绿色材料优选与废弃物资源化利用成为核心环节。

管理团队须具备强烈的绿色创新意识，整合多学科、多领域

资源，建立跨界协同、可持续发展的管理体系。只有将碳减

排目标与项目全流程有机融合，强化管理层绿色责任，才能

真正实现绿色建筑的高质量发展，助力行业双碳目标顺利

实现。

2.2 传统管理模式面临的主要挑战
尽管绿色建筑理念不断普及，但受传统管理惯性和体

制机制影响，建筑项目管理依然以进度、成本、质量为核心，

绿色目标落实存在明显短板。绿色建筑项目往往缺乏系统化

目标分解，绿色责任分工模糊，碳排放数据难以追溯，管理

流程缺乏动态衔接和精细化管控。绿色建材和节能设备的应

用也常因成本压力受限，导致节能减排措施难以落地。管理

主体多元化进一步增加了沟通成本和协同难度，创新能力不

足和数字化管理工具缺乏，使绿色建筑高质量推进面临诸多

障碍。管理模式的转型迫切需要理念创新、流程再造和信息

化赋能，以保障绿色发展战略的有效落地。

2.3 行业绿色管理与绩效评价的理论空白
当前绿色建筑管理创新与绩效评价体系的理论建设明

显滞后于行业实践需求。以经济效益为主的传统绩效评价模

式难以覆盖碳减排、环境效益、健康舒适等多维度绿色目标。

绿色建筑具有多目标、多阶段、多主体协同等特点，对绩效

评价的系统性、科学性和可操作性提出更高要求。然而，理

论与方法创新不足，绿色、低碳和可持续等核心诉求缺乏系

统评价与管理工具，严重制约了绿色建筑项目管理的升级与

精细化运营。亟须建立融合环境、经济、社会等多元维度的

科学绩效评价体系，助推行业管理模式创新与高质量发展。

3 绿色建筑项目管理模式的创新路径探索

3.1 全过程集成化管理与绿色理念嵌入
全过程集成化管理是绿色建筑项目管理创新的核心方

向，强调在项目策划、设计、采购、施工到运维的全生命周

期中嵌入绿色理念。项目策划阶段需关注绿色选址、土地利

用及环境友好型规划，科学评估碳排放与生态影响，制定绿

色发展目标。设计环节强调绿色设计与低碳技术集成，通过

全生命周期碳足迹分析，优选节能降耗方案与绿色材料，确

保设计阶段的可持续性。施工过程中，积极推广绿色施工工

艺、装配式建造、建筑废弃物资源化利用等创新措施，强化

对能源与资源的高效利用。运维阶段注重智能化管理与能耗

监控，通过智能系统对建筑设备运行进行动态管理，实现节

能降碳与性能持续优化。全过程集成化管理要求多方主体密

切协同、分工明确、责任落实，管理流程标准化与制度化，

有效提升绿色建筑项目的综合管理效能和长期绩效。

3.2 数字化赋能与 BIM 大数据管理平台建设
在绿色建筑项目管理中，数字化赋能已成为提升管理

水平和低碳绩效的关键支撑。依托 BIM（建筑信息模型）、

大数据、物联网等数字化工具，构建多层级、一体化的管理

平台，实现项目信息集成、数据共享和动态管控。BIM 可

贯穿设计、施工、运维全流程，支持绿色设计优化、能耗模拟、

碳排放量化与施工过程精细化管理。大数据平台则对能耗、

碳排放、环境效益等多元数据进行实时采集、存储与分析，

为决策提供科学支撑。物联网技术助力设备运行监控和能源

管理，实现对建筑能耗、环境参数等的智能化管控。数字化

平台突破了信息孤岛和管理壁垒，提升项目管理的透明度和

响应速度，促进多部门协同、管理智能化和绩效持续优化，

成为绿色建筑高质量发展的创新基础。

3.3 绿色供应链协同与创新激励机制
实现绿色建筑的低碳发展目标，离不开绿色供应链管

理与创新激励机制的协同发力。项目管理方需建立绿色采购

机制，优先选择通过认证的绿色建材与高效节能设备，推动

上下游企业绿色转型。供应链协同不仅保障绿色产品的高质

量供应，还推动信息共享和资源整合，优化项目全过程的绿

色绩效。与此同时，创新激励机制是激发各方绿色创新动力

的关键。通过签订绩效合同、设立绿色奖补、分享绿色投资

回报等方式，将节能减排、绿色技术应用等绿色绩效纳入考

核，调动设计、施工、运维等环节主体积极性。完善基于绿

色绩效的激励与约束机制，为绿色建筑项目持续健康发展和

碳减排目标实现提供有力保障。

4 绿色建筑项目绩效评价体系的构建与优化

4.1 绩效评价体系指标设计的多维协同
绿色建筑的绩效评价体系必须超越单一经济指标的传

统局限，强调环境效益、经济效益、技术进步与社会影响的

有机统一。环境效益指标如碳排放总量、能耗强度、水资源

消耗、绿色建材使用比例、废弃物回收利用率等，直接体现

绿色建筑对双碳目标和生态保护的贡献。经济效益则关注

项目投资回报率、全生命周期成本、节能降耗带来的经济

效益等核心指标，强调绿色建筑可持续发展的经济支撑力。

技术进步方面，BIM 技术的应用深度、项目数字化管理水

平、新技术集成度等反映项目在技术革新和管理现代化上的

能力。

4.2 全过程动态评价与数据驱动管理
绿色建筑的绩效评价不仅需要全方位指标体系，更需

全过程、动态的数据驱动。应建立覆盖项目策划、设计、施

工、运维等阶段的全过程绩效评价模型，分阶段采集能耗、

碳排放、材料利用等关键数据，实现实时监控和预警。依托

BIM、大数据和物联网等技术平台，能够自动采集与分析多

维度指标数据，提升评价的客观性、精细化与科学性。动态

评价机制要求项目管理团队根据阶段评价结果及时调整管
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理策略和技术方案，确保各阶段目标协同推进，实现绩效持

续优化和管理闭环。全过程动态评价不仅提升项目风险管控

和资源配置效率，还能显著增强绿色建筑项目的前瞻性和适

应性，为高质量发展和行业碳减排目标的落地实施提供有力

支撑。

4.3 案例应用与评价机制优化建议
绩效评价体系的科学性与有效性需要通过实际绿色建

筑项目案例的应用与检验。针对不同类型、不同规模的绿色

建筑项目，应用多维绩效评价体系对全过程管理、碳排放控

制、技术集成与创新管理等成效进行量化分析。通过案例实

证数据对指标权重分配、数据采集流程和评价模型进行不断

优化，使评价体系更具操作性和适应性。评价机制设计应兼

顾标准化和项目个性化，强化结果在政策激励、资金支持、

项目评优、市场准入等多领域的实际应用价值，推动绿色建

筑绩效评价的规范化、科学化和制度化。通过评价结果的反

馈与激励，促进项目管理流程持续改进，为行业绿色转型和

双碳目标实现提供持续动力和科学指引。

5 双碳目标下绿色建筑项目管理与绩效提升
的对策建议

5.1 强化政策引导与标准体系完善
双碳目标下，绿色建筑的高质量发展离不开强有力的

政策引导和标准体系保障。政府应以引领性法规为抓手，持

续完善碳排放、能耗限额、绿色建材等标准，强化绿色建筑

项目全过程的合规管理。通过出台专项财政、税收和绿色金

融支持政策，为绿色建筑全链条创新提供动力和资源保障。

政策层面还需推动全过程管理的标准化、规范化与信息化建

设，实现绿色管理要求与技术创新的高度协同。标准体系的

完善有助于行业规范运行、降低管理成本、提升市场透明度，

为绿色建筑管理模式创新和绩效提升提供坚实基础。同时，

应加大政策执行监督力度，完善绿色建筑项目的评估、验收

和激励机制，形成涵盖政策、技术、评价、激励等多维度的

制度保障体系，引导行业向低碳、智能、高效方向加速转型。

5.2 加快绿色技术与管理模式推广
绿色建筑项目的管理创新核心在于绿色技术与管理模

式的深度融合与推广应用。应系统推动绿色设计、装配式建

造、可再生能源集成、智能化运维等低碳技术在项目全流程

的落地。企业层面，应加快建设基于 BIM、物联网、大数

据等的新型数字化、智能化管理平台，实现项目各阶段的信

息协同、能效监控和碳排放追踪。全过程 BIM 和碳足迹管

理工具的普及，有助于提升项目决策的科学性与透明度。行

业应鼓励产学研深度合作，推动绿色建筑技术创新与管理模

式创新并进，形成“技术—管理—绩效”联动提升格局。通

过政策引导和市场机制激励，加快绿色技术与新型管理工具

的推广应用，为建筑行业智能化、低碳化、可持续发展注入

强劲动力。

5.3 提升管理主体能力与绩效激励机制
绿色建筑项目管理的核心竞争力来自于管理团队的专

业能力和组织创新力。应大力加强管理人员绿色理念、数字

化管理和协同创新等能力建设，完善分层分类的专业培训体

系。推动管理团队从传统施工管理向全过程绿色、智能、协

同管理转型。绩效激励机制需将碳减排、能效提升等绿色绩

效指标与企业及个人考核、晋升、收益紧密挂钩，激发全员

参与绿色创新的积极性。支持第三方评价机构发展，保障绩

效评价的公正性与权威性，完善评价结果的应用反馈，将其

作为项目投资、政策激励、市场准入的重要依据。通过能力

提升与激励机制的双轮驱动，促进行业管理水平整体跃升，

形成绿色建筑项目管理的长效激励与约束体系，为双碳目标

顺利实现提供坚实保障。

6 结语

双碳目标背景下，绿色建筑项目管理模式创新与绩效

评价体系的系统构建，是建筑业绿色低碳转型的核心抓手。

全过程集成、数字化协同、绿色供应链和创新激励等管理模

式的创新，推动了绿色建筑高质量发展。多维绩效评价体系

的建立，实现了环境、经济、技术、社会效益的有机统一。

未来应持续完善政策支持与标准体系，加快绿色技术与管理

工具推广，提升管理团队能力与评价机制水平，为实现建筑

行业碳达峰、碳中和目标奠定坚实基础。
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