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Abstract
This article systematically explores the intrinsic connection between safety investment in the engineering sector and the economic 
benefits of enterprises, as well as the opportunity cost implied by violations, through a combination of theoretical analysis and 
practical cases. Research shows that reasonable safety investment can create economic benefits for enterprises by reducing accident 
risks, improving production efficiency, and optimizing corporate reputation. However, violations not only lead to direct economic 
losses but also generate high opportunity costs due to production disruptions, damage to the company’s reputation and other 
aspects. This article aims to analyze safety violations for enterprises, thereby attaching importance to safety investment, providing 
a theoretical basis for safety management, promoting a virtuous cycle of safety investment and benefit growth, and reducing the 
negative impact of violations on the sustainable development of enterprises.
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摘　要

本文通过理论分析与实际案例结合的方式，系统探讨工程板块安全投入与企业经济效益的内在关联，以及违章行为所隐含
的机会成本。研究表明，合理的安全投入可通过降低事故风险、提升生产效率、优化企业声誉等途径为企业创造经济效
益；而违章行为不仅导致直接经济损失，还会因生产中断、企业声誉受损等方面产生高额机会成本。本文旨在为企业对安
全违章行为进行分析，从而对安全投入加以重视，为安全管理提供理论依据，推动安全投入与效益增长的良性循环，减少
违章行为对企业可持续发展的负面影响。
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1 引言

随着我国经济向高质量发展转型，安全生产已成为企

业核心竞争力的重要组成部分。本文通过解构安全投入的效

益生成机制与违章行为的成本构成，为企业建立 “安全即

效益” 的管理思维提供理论支撑，助力企业在成本控制与

风险防控间寻求最优平衡点。

2 安全投入与经济效益的关联性分析

2.1 安全投入的成本构成与分类
安全投入按主动性与支出性质可划分为两类：

2.1.1 主动安全投入与被动安全投入
主动安全投入是企业为预防事故主动实施的资源配置，

包括安全培训（如特种作业人员资格取证）、各类安全防护

用品购置（如护目镜、护耳罩、安全带、生命绳、安全网）、

各类安全防护设备设施支出（如临边孔洞防护、机械设备的

限位、各类安全保护装置、视频监控系统、防火防爆系统）等。

被动安全投入则是事故发生后企业被迫承担的费用，

包括事故救援、伤亡赔偿、环境修复、资产维修或重新购置

等。例如：某企业发生的人员与钢格栅坠落导致高处坠落人

员死亡的事故，仅赔偿费用就达 300 万元，远超前期落实高

处钢格栅安装所需防高坠落的安全措施发生的物料（安全

网、生命绳、脚手架）、人工成本、个人安全防护用品等费

用的 10 万元投入。

2.1.2 保证性安全投入与损失性安全投入
保证性安全投入直接服务于安全生产体系运行，如安

全管理团队建设、隐患排查机制维护等。研究表明，保证性

投入每增加 10%，事故发生率可降低 8%-12%。
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2.2 安全投入创造效益的作用机制
2.2.1 降低事故直接与间接损失

安全投入通过消除事故隐患，减少人员伤亡、设备损

坏等直接损失。以高处作业为例，规范设置临边、孔洞的

防护可使坠落事故概率降低 90% 以上，避免单次事故平均

200 万元的赔偿支出。

2.2.2 提升工作效率与运营质量
安全环境的改善可显著提升员工工作效率。据统计，

安全投入充足的企业中，员工因心理压力减少而提升的工作

效率达 15%-20%。此外，安全投入能降低设备故障率，减

少停机维修时间。

3 安全投入的经济优化策略

3.1 科学预算与动态调整
企业需结合历史生产安全事故数据与风险评估结果，

制定分阶段安全投入计划。例如，某施工企业通过 JSA（工

作安全分析）确定高处作业安全风险，将 30% 预算用于高

风险防范，使高处坠落事故率下降 80%。

3.2 事前预防与事后处置的资源配比
研究表明，事前预防投入 1 元可减少事后处置成本 5-10

元。某化工园区建立“隐患排查—— 分级整改”机制，将

年度安全费用的 70% 用于预防措施（如在线监测系统），

三年间事故损失率下降 82%。

3.3 技术创新与投入效益最大化
引入智能化安全管理工具（如 AI 视频监控、物联网传

感器）可提升投入产出比。某物流园区通过智能仓储安全系统，

将人力巡检成本降低 40%，同时隐患发现率提升至 98%。

4 违章行为的机会成本解构

4.1 违章行为的产生机理与表现形式
4.1.1 行为动因分析

违章行为本质上是行为人对 成本 - 收益” 的非理性

权衡：

侥幸心理：认为“违章不一定出事”，如某工人未系

安全带进行高处作业，自认为 “经验丰富”可避免坠落；

效率优先导向：为缩短工期省略安全步骤，某建筑工

地为抢进度在未验收脚手架的情况下安排作业；

管理疏漏：企业为降低成本削减安全监管岗位，导致

违章行为缺乏监督。

4.1.2 典型违章场景
作业人员是现场施工的主体，各项施工任务都是通过

人来完成的，避免作业环节中人的不安全行为可以有效降低

现场的安全风险。以高处作业为例：

人的不安全行为：无证上岗、违规操作设备、擅闯警

戒区域等。2012 年上海 XX 石化分承包商“11.26”高处坠

落事故中，因吊装作业需要打开钢格栅过道中的盖板，未按

要求设置硬防护措施和警示标志，导致其他作业人员从孔洞

坠落死亡，直接经济损失 500 余万元。

物的不安全状态：主要表现在劳动保护不合格，不能

对高处作业人员起到防护作用，以及高处材料存储不当，发

生坠落伤人。

高处防护措施不到位，主要体现在临边作业未按要求

搭设护栏、洞口未使用盖板进行遮盖，设备安装切除的劳动

保护未及时进行恢复等。

4.1.3 环境因素
在施工环境不符合要求的情况下冒险作业，如遇六级

以上大风，大雪、大雾、雷雨、冰雹等恶劣天气，为抢工程

进度安排高处作业，给员工的人身安全带来极大的威胁。

为了有效地预防事故的发生 , 提高企业的安全风险意

识 , 必须在作业前 ( 即不安全行为 ) 进行及时有效风险分析。

事故的发生 , 尤其是在“心存侥幸”作用下产生的事故 , 实

际上应该被看作是违章人员通过一定的“反复思考”和“最

终决断”后而施行的一种“理性行为”。

4.1.4 管理缺陷
安全制度形同虚设、应急预案失效。某化工厂爆炸事故中，

因未定期演练应急流程，导致事故扩大化，损失增加 30%。

4.2 违章行为的直接成本与机会成本构成
4.2.1 直接成本

事故损失：包括伤亡赔偿、设备维修、环境治理等。

某电厂违章操作导致锅炉爆炸，直接损失达 2000 万元；

法律责任：违规企业面临行政罚款、刑事追责。2023
年某建筑企业因违规施工致坍塌事故，被处以 500 万元罚款

并追究负责人刑事责任。

4.2.2 机会成本
生产中断损失：生产安全事故导致的停产期间，企业

需承担固定成本（如员工工资、设备折旧）并丧失项目收益。

某汽车厂因车间火灾停产一个月，损失产值 1.5 亿元；

市场机会丧失：客户因生产安全事故质疑企业履约能

力，转向竞争对手。某制药企业因环保违规被曝光后，丢失

价值 8000 万元的海外订单；

声誉价值贬损：负面舆论导致企业品牌估值下降。某

知名餐饮企业因食品安全违章被曝光后，品牌价值缩水 10
亿元。

4.2.3 违章行为的成本 - 收益失衡模型
以某建筑企业违规拆除安全网为例：

短期 “收益”：节省防护设施搭设成本 2 万元，缩短

工期 3 天；

潜在成本：直接事故赔偿（假设高处坠落1人死亡事故）：

200 万元；

停产整改损失：每日 10 万元 ×30 天 = 300 万元；

项目违约赔偿：500 万元；

企业信用评级下降导致项目滑标风险：5000 万元。

该案例中，短期 2 元的“收益”可能引发超 6000 万元

的总成本，成本 - 收益比达 1:3000。这种失衡揭示了违章行

为的本质风险 —— 以极低概率的短期收益，换取极高风险

的长期损失。
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5 安全投入与违章成本的实证分析

5.1 安全投入创效益案例：某施工企业建筑施工项目
5.1.1 投入举措

项目安全投入占工程造价 2%，重点用于：

现场智能安全监控系统 投入 20 万元 ；
全员安全技能培训投入 5 万元 ；
设备本质安全化改造投入 5 万元 ；
施工现场安全措施费（临时用电、防护隔离带、生命绳、

安全网等）投入 200 万元。

施工现场警示标识投入 10 万元。

5.1.2 效益产出
事故率下降：从 2019 年的 0.8 次 / 万工时降至 2023 年

的 0.1 次 / 万工时；

生产效率提升：员工效率提高 18%，年增产值 1.2 亿元；

设备维修成本降低：故障率下降 50%，年节省维修费

用 100 万元；

市场溢价：因安全绩效优势，比同行项目中标率高 5%，

年增利润 8000 万元。

5.2 违章行为机会成本案例：某化工企业泄漏事故
5.2.1 违章背景

企业为降低成本，未按规定对老化管道进行压力检测，

违规延长使用周期 6 个月。

5.2.2 事故后果
直接损失：

泄漏处理及设备更换：1500 万元；

伤亡赔偿：300 万元；

环保罚款：500 万元。

间接机会成本：

停产整改：4 个月，损失产值 8000 万元；

订单违约：支付赔偿金 1200 万元；

银行收紧信贷：新增贷款利息增加 400 万元 / 年；

客户流失：3 家主要客户终止合作，年损失订单 1.5 亿元；

股价下跌：市值蒸发 3 亿元。

5.2.3 成本总计
直接与间接成本合计超 8 亿元，而按期更换管道的成

本仅需 200 万元，机会成本是合规投入的 400 倍。

6 事故风险防控与效益提升策略

6.1 强化违章行为的成本管控
6.1.1 经济杠杆约束

建立 “违章成本分摊制”：将事故损失按责任比例分

摊至部门与个人。某企业规定，因违章导致事故的部门需承

担 30% 的直接损失，责任人承担 5%-10%；

实施 “安全抵押金” 制度：管理层与关键岗位人员缴

纳安全保证金，年度无违章则双倍返还，反之扣除保证金。

6.1.2 技术手段防控
安装智能违章识别系统：利用 AI 视频分析技术实时监

控作业现场，对未佩戴防护用品、违规操作等行为自动预警，

某建筑工地应用该技术后，违章率下降 75%；

推行“电子作业许可”：高风险作业需通过 APP 完成

风险确认、安全措施核验等流程，未完成不得开工，避免纸

质审批流于形式。

6.2 优化安全管理体系与文化建设
6.2.1 全员参与机制

建立“安全提案”制度：鼓励员工提出安全改进建议，

采纳后给予收益分成，某企业通过该制度收集建议 2000 余

条，年节约安全成本 800 万元；

实施“安全积分”管理：通过 APP 或小程序鼓励员工

参与隐患排查、应急演练等可累积积分，兑换培训机会或物

质奖励，提升参与积极性。

6.2.2 安全文化培育
开展 “安全警示教育”“安全分享”等安全文化活动：

每年组织员工参观事故纪念馆、观看事故案例视频，强化安

全风险意识；

打造“安全标杆班组”：通过竞赛评选安全绩效优秀

班组，给予荣誉与物质奖励，形成示范效应。

7 结论与展望

安全投入与违章成本的辩证关系揭示了企业安全管理

的本质逻辑：合理的安全投入并非单纯的成本消耗，而是通

过风险防控与效率提升实现效益增长的战略投资；而违章行

为看似节省短期成本，实则以极高的机会成本透支企业未来

发展潜力。研究表明，安全投入与事故损失呈显著负相关，

企业每增加 1% 的安全投入，可降低 3%-5% 的事故损失率。

未来，随着工业智能化发展，安全管理将向“精准化

投入、智能化防控” 方向演进。建议企业：

引入数字孪生技术，对安全投入进行虚拟仿真评估，

优化资源配置；

利用大数据分析违章行为模式，制定针对性防控策略；

探索安全投入证券化等创新机制，拓宽资金来源。通

过构建“投入 - 效益 - 投入”的良性循环，企业可实现安全

与效益的协同增长，在高质量发展中筑牢安全根基。
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