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Abstract
For the construction of engineering projects, the safety and civilized construction in the construction process can improve and enhance 
the economic and social benefits of the project itself, so in the process of administrative supervision of the construction of engineering 
projects, more and more attention has been paid. Therefore, this paper analyzes the risk factors of safe and civilized construction in the 
construction process of urban rail transit power supply system project, and puts forward relevant measures according to the work expe-
rience.  
　
Keywords
urban rail; power supply system; safe and civilized  

浅谈城市轨道交通供电系统施工安全文明管理的要点和方法　
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摘　要

对工程项目建设来讲，施工过程中的安全和文明施工都可以使工程项目本身的经济效益和社会效益得到良好的改善和提升，
所以在行政监督工程项目施工过程当中所受到的重视程度也越来越高。因此，论文分析了城市轨道交通供电系统工程项目
施工过程中的安全文明施工状态存在的风险因素，同时根据工作经验提出了相关措施。　
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1 引言

现如今的城市经济发展导致区域布局出现显著变化，因

此在城市中生活的人口和流动性人口增加非常迅速，所以人

们的日常出行变得非常频繁，城市交通需求矛盾越来越明显。

所以城市轨道交通线路建设工作越来越多，但是对于城市轨

道交通工程来讲，因为工程复杂性、工序困难性和工作量大

等特点，所以导致施工过程中的安全文明施工存在着非常大

的阻碍。论文将基于城市轨道交通工程当中供电系统工程的

施工为主要研究对象，对供电系统施工过程中安全文明施工

进行论述。

2 供电系统安全文明施工管理风险要素

城市轨道交通供电系统工程项目建设过程中所涉及到的

主要工程项目包括变电所项目、接触网项目和环网项目和证

券变电所等项目，所以对于供电系统安全文明施工来讲，所

包含的管理风险要素有如下几点，但并不是全部。

首先是主变电所施工过程中需要使用到的钢筋和混凝土

等主要建筑材料，同时还包括主变电所基坑开发和模板工程

制作和孔洞的临边防护等。其次则是在施工过程中所应用到

的机械设备，包括大型设备吊装和运输过程中所需要应用到

的轨道车和吊车。再次，则是在施工过程中需要使用到的配

电箱和电钻和电焊机等加工设备。然后，是进行接触网施工

过程中需要应用的梯车和接地棒和验电器，而且在接触网施

工过程当中，也需要进行基础开挖，所以也需要做好相关防护。

最后再进行变电所的施工安装作业之前，车站机电专业移交

的相关设备用房电缆夹层和环控通分条件和孔洞预留封堵情
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况，变电所的门窗安装情况和消防设备启用情况等也需要进

行严格管理。

对于供电系统工程项目来讲，安全文明施工管理工作当

中，若对上文所述任意风险点没有进行良好的管控，对于项

目整体的安全文明施工状态都会产生非常严重的影响。而对

于项目的安全文明施工来讲，施工过程中安全文明施工状态

受到影响，主要是因为人机料法环这 5 大因素管理没有做好

所导致，所以针对供电系统安全文明施工的管理质量提升，

也应当从这五大因素着手。

3 供电系统安全文明施工管理方法

因为在上文所述风险因素当中提到，供电系统安全文明

施工管理工作难以实现有效管理的主要原因是因为人机料法

环等 5 大因素，所以下文将以这 5 大因素为主要管理目标，

对安全文明施工管理质量提升进行论述

3.1 人的因素安全文明施工管理方法

因为对于城市轨道交通工程来讲，供电系统工程项目工

程量巨大，所以在实际施工过程当中，工程项目所涉及到的

业主和勘察、设计和监理和具体施工负责人等均来自于不同

的地区，所以这些人在项目建设之前并没有互相了解，但又

因为承担着自家单位的本身利益诉求，所以在实际施工过程

当中，并不能做好协同作业。而对于安全文明施工来讲，以

人的因素为出发点进行管理，所需要考虑的就是如何将各方

项目负责人进行有效的组织。

首先，可以约定好时间定期进行项目组负责人座谈会，

在座谈会中对安全文明施工过程中和所完成的工程项目存在

问题进行分析并提出解决方法，而且也能够在座谈会当中对

各方负责人，针对安全文明管理实施现状和重视程度进行了

解，对安全文明施工不重视的单位负责人可以进行教育和约

谈，使其提高对安全文明管理工作的重视程度。其次，若是

在实际管理过程当中安全文明施工，问题始终难以得到统一，

并且在实际管理过程当中流于表面，那么应当向上级主管单

位进行申请，对项目组负责人进行及时的更换，保证安全文

明施工能够得到真正的落实。然后因为是从人的因素角度来

进行安全管理，所以应当对各单位负责人进行重点管理，只

有各单位负责人能够充分认识到安全文明管理的重要性，才

能够针对自身的工作团队进行指导，避免在管理过程当中缺

少引导，同时也能够降低施工管理过程中出现管理缺位和管

理职责混乱的情况。最后，在工程项目建设过程中，项目业

主可以通过监督检查手段，对各单位安全文明施工管理实际

执行情况进行监督，对发现的问题及时指出，并督促其进行

整改。

3.2 机和料的管理方法

对于工程项目建设来讲，施工过程中需要使用到非常多

的机械和施工设备和施工建设材料，所以在施工安全文明管

理工作中，这些都是安全文明施工管理的重点内容。例如有

些施工单位在实际施工过程当中，因为为了节省成本投入使

用已经严重老化的机械进行施工作业，不仅仅会使工程质量

受到影响，同时也会导致人身安全事故发生。[1] 因此在项目

前期策划阶段，工程项目业主应该与设计单位进行沟通和协

商，对施工过程中所需要用到的相关机械设备和施工材料的

进行严格的规划，通过提出科学的技术和状态要求，使施工

过程中监理工作能够有据可依。而且针对施工过程当中所应

用到的机械设备和施工材料，应当进行完善的机械和工器具

使用管理制度，同时严格履行材料进场报验制度，对所用到

的相关机械设备等进行定期的检修，对实际操作人员进行培

训和考核。施工过程中所使用到的相关材料应当向监理进行

报备，并得到验收之后才能够进场应用到实际工程项目当中。

监理单位应当进行不定期抽查，对于存在问题的机械设备和

施工材料等应当及时发现并制止，而且立刻进行更改。

在施工过程当中，因为物料设备和机械设备等所导致的

安全文明问题，应当在予以改正之后，对不良行为进行记录，

同时在定期开展的监理例会和工程项目例会上对不良行为进

行反映和点名批评。[2] 而对于工程项目中所需要使用到的贵

重材料和可能会对工程质量安全产生严重影响的材料，应当

在进行选择存放和使用的过程中，由项目业主和监理单位向

第三方检测机构进行检测要求的提出，其目的主要是对机械

设备和材料的安全性进行检验，同时监理单位需要负责起对

材料存放情况的抽查作业。除此之外，机械设备和相关材料

在进行应用的过程中，监理单位也应当从旁进行监督和管理。

因此在实际施工过程中，针对物料和机械设备等应当由施工

单位承担主体责任，首先做好自控工作，而监理单位则是承

担连带责任，对于施工单位自控工作效果进行监督和评价和

检查，对发现的错误及时指正。
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3.3 法的因素管理方法

在施工过程中为了能够做到有据可依，所以需要在施工

前期进行相应的施工，规划内容主要包括了施工设计方案和

施工作业过程中所应用的技术方法及针对施工风险作业情况

的处理措施。因此在实际施工过程中，为了能够提升职工作

业质量，项目业主应当与施工设计单位进行交底作业，施工

单位应当针对施工图进行会审工作，确保在施工之前就能够

保证施工，计划和设计方案在实际施工过程中能够可以实现。[3]

而且在进行相互交底的过程中，也能够对施工意图和施工要

求的进行更好的理解，降低施工过程中的难度和可能会出现

的风险操作，使施工工序和安全文明施工能够得到真正的落

实。在施工单位进行自我控制与管理的基础之上，施工项目

的监理单位应当对施工过程中所涉及到的所有工序进行风险

性分析与排查，将施工过程中可能会导致安全事故所发生的

重要工序错误指出，并且针对这些风险性因素进行严格的管

理和监督。

3.4 环的因素管理方法

对于城市轨道交通工程来讲，因为是与城市居民生活息

息相关的，所以在实际施工过程中工程量非常大，工程项目

内容也大不相同，所以实际施工时需要分专业、分工程段由

多家施工单位共同进行负责。因此在实际施工过程中，不同

工程段之间会出现施工成果和施工场地的移交。对于后续施

工作业来讲，前续专业所移交的施工成果和场地条件，是导

致后续施工过程中安全文明施工的主要风险，这也就是五大

因素中的环因素。对于这一因素的安全文明管理，需要由项

目业主作为引导者和牵头者来进行负责，而监理单位应当与

项目业主进行配合和协调，施工单位主要是对施工过程中所

存在的问题进行提出，同时配合监理单位和项目业主进行解

决。所以项目业主和监理单位和施工单位应当对工程项目的

移交进行相应管理办法的制定，使移交过程能够处于监管环

境下。对于移交过程中没有达到相应移交条件的施工成果和

场地应当拒绝接收，而且因为拒绝接收所造成的施工进度损

失和经济损失，也需要由前续专业所负责。

4 结语

综上所述，对于城市轨道交通工程来讲，安全文明施工

的主要作用就是降低施工过程中安全事故的出现，提升施工

质量和保证施工进度。所以基于论文所论述的五大影响因素

来进行安全文明施工管理办法的提出是非常具有可行性的，

同时对于城市轨道交通工程供电系统施工来讲是具有实际意

义的。在今后的工业系统工程项目施工过程中，应当针对这

五大因素做好安全文明管理，更好的提升城市轨道交通工程

整体施工质量。
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