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Abstract
Against the backdrop of accelerating standardization trends in the engineering consulting industry and increasing pressure for the 
transformation of small and medium-sized architectural design institutes, the construction of a technical standardization system 
has become a key path to addressing core pain points such as insufficient technological accumulation, inefficient professional 
collaboration, and fluctuating design quality. This article systematically reviews the technical management experience of large design 
institutes at home and abroad, and combines the resource constraint characteristics of small and medium-sized design institutes to 
propose a fourth-order closed-loop construction path of “standardization of basic technical documents - construction of a universal 
construction database - embedding of design process standardization - standardization templates and technical promotion”, and 
constructs an efficiency evaluation model that includes quality, efficiency, and cost dimensions. Empirical research has shown that 
this system can significantly reduce the incidence of technical conflicts between professions, shorten the design cycle, improve 
the approval rate, and provide theoretical support and practical paradigms for small and medium-sized design institutes to achieve 
technological management upgrades and sustainable development.
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中小规模建筑设计院技术标准化体系的构建路径与效能研究
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摘　要

在工程咨询行业标准化趋势加速与中小规模建筑设计院转型压力加剧的背景下，技术标准化体系构建成为破解其技术沉淀不
足、专业协同低效、设计质量波动等核心痛点的关键路径。本文通过系统梳理国内外大型设计院技术管理经验，结合中小设
计院资源约束特征，提出“基础技术文档标准化—通用构造数据库建设—设计流程规范化嵌入—标准化样板与技术宣贯”的
四阶闭环构建路径，并构建包含质量、效率、成本维度的效能评估模型。实证研究表明，该体系可显著降低专业间技术矛盾
发生率，缩短设计周期，提升报审通过率，为中小设计院实现技术管理升级与可持续发展提供理论支撑与实践范式。
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1 引言

在工程咨询行业数字化转型与高质量发展的双重驱动

背景下，中小建筑设计院普遍存在技术管理薄弱、协同效率

低、质量风险高等问题，建立一套可落地的技术标准化体系

构建，已成为提升竞争力的现实需求。当前中小设计院普遍

面临技术经验碎片化导致的协同效率低下、规范执行偏差引

发的质量风险、资源约束下的创新乏力等结构性矛盾 [1]，而

传统“经验驱动”管理模式难以适应现代工程建设复杂化、

集成化的发展需求。本文基于技术协同理论、知识管理理论

及成本效益分析框架，系统研究中小设计院技术标准化体系

的构建路径与实施效能，旨在通过标准化与个性化的动态平

衡机制，为行业提供可复制的技术管理升级方案。

2 文献综述与理论基础

2.1 工程咨询领域标准化体系发展现状
在工程咨询领域，技术标准化体系的发展已从单一规

范执行演变为覆盖全生命周期的技术管理体系。国内施行的

《建筑工程设计文件编制深度规定》以及美国建筑师协会 

AIA 的 BIM 协同标准等，均体现了技术标准化对提升设计

质量、降低沟通成本的作用。国内大型设计院如华东建筑设
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计研究总院通过构建“三级技术标准体系”，实现了设计流

程的规范化与知识资产的显性化；而 AECOM 等国际工程

咨询公司则依托数字化平台，将标准化嵌入设计全流程，显

著提升了跨专业协同效率。这些实践表明，标准化体系不仅

是技术管理的工具，更是组织知识沉淀与创新的基础设施。

现有研究多聚焦于大型设计院的规模化实践，对中小设计院

资源约束下的标准化路径探索仍显不足，尤其是如何平衡标

准化刚性要求与中小机构灵活性需求的研究尚待深化。

2.2 中小设计院技术管理痛点研究
中小规模建筑设计院的技术管理痛点具有显著的行业

共性特征。人员短缺且技术水平参差，技术沉淀不足；项目

杂乱且管理者只关注眼前效益，忽视基础性工作。技术沉淀

不足表现为缺乏系统性知识库，设计人员对历史项目经验依

赖度高但复用率低，导致重复劳动占比长期维持在 30% 以

上；规范执行偏差则源于对国家标准、行业规范的解读差异，

某调研显示，中小设计院方案阶段规范符合率仅为约 65-

70%，远低于同业大型机构的 92%；协同效率低下更成为制

约发展的关键瓶颈，专业间技术矛盾平均导致设计周期普遍

延误 20% 以上，且返工成本占项目总成本的 5%-8%。这些

问题的根源在于中小设计院普遍采用“项目制”管理模式，

技术管理缺乏顶层设计，个人经验与组织知识未形成有效转

化机制。现有研究虽指出标准化可提升设计一致性，但对中

小机构如何突破资源限制、构建适配性标准体系的研究仍显

碎片化，尤其是缺乏对标准化投入产出关系的量化分析，导

致实践指导性不足 [2]。

2.3 标准化效能评估理论框架
本文以协同效率理论、知识管理理论及成本效益分析

框架为理论基础，构建中小设计院技术标准化体系的分析模

型。协同效率理论强调，标准化通过统一技术语言与流程接

口，可降低专业间沟通成本，其效能可通过“技术矛盾发生

率”“跨专业协作频次”等指标量化评估；知识管理理论指

出，标准化是隐性知识显性化的关键路径，通过构建结构化

知识库与标准化样板，可实现个人经验向组织资产的转化，

其转化效率可用“知识复用率”“经验传承周期”等指标衡

量；成本效益分析框架则要求标准化体系设计需兼顾投入成

本与长期收益，通过建立包含设计周期、报审通过率、返工

成本等维度的效益评估模型，可科学判断标准化实施的经济

性。三者共同构成本文的技术路线基础：以协同效率提升为

目标，以知识管理为手段，以成本效益为约束，系统探索中

小设计院技术标准化体系的构建路径与实施策略。这一理论

框架既弥补了现有研究对中小机构关注不足的缺陷，也为后

续实证研究提供了可操作的分析工具。

3 中小设计院技术标准化体系构建路径

3.1 基础技术文档的标准化梳理
基础技术文档的标准化是技术管理体系构建的基石，

其核心在于通过结构化分类与动态更新机制，实现设计知识

的显性化与可复用性。中小设计院需首先建立覆盖全专业的

文档分类框架，包括设计规范、技术细则、案例库、模板文

件四大类：设计规范需整合国家标准、行业标准及地方规范，

形成分级索引体系 [3]；技术细则应针对常见技术问题制定标

准化解决方案；案例库需按建筑类型、规模、功能等维度分

类存储历史项目数据，并标注关键技术参数与经验教训；模

板文件则需统一各阶段设计成果的格式要求。为确保文档的

时效性，需建立“项目反馈 - 定期评审 - 动态修订”的闭环

更新机制：项目结束后，由技术负责人组织对文档适用性进

行评估，结合规范修订与技术创新成果，每年至少完成一次

全面评审与更新迭代。标准化文档梳理可有效提升规范查阅

效率，提高方案阶段规范符合率，降低因理解偏差产生的质

量风险与返工风险。诚然，中小设计院在人员上是存在数量

不足，水平参差不齐的问题，但是其实是可以通过外聘大院

技术专家或大学教授的传帮带，协助本院骨干梳理这些技术

文档，成本有限，具备实操性。中小设计院之所以能存活下

来，通常都有自己的特长方向，有的侧重电力配套、水利配

套，也有的侧重纺织、化工等专业配套，譬如笔者所在的给

排水工程设计院，就十分擅长市政公用领域的设计工作，工

业与民用建筑设计技术能力较为扎实，这就使得基础技术文

档的标准化梳理非常容易形成自己的专精小的特色和技术

壁垒，助力设计院实现稳定发展。

3.2 通用构造做法的数据库建设
通用构造做法数据库是破解中小设计院“经验依赖”

问题的关键工具，其价值在于将分散于个人头脑中的隐性知

识转化为可查询、可调用的结构化数据。数据库建设需遵循

“模块化分类 - 参数化建模 - 标准化验证”的三阶路径：有

条件的设计院首先，按专业领域与构造类型建立模块化分

类体系，每个模块需明确输入条件与输出参数；其次，基

于 BIM 技术对典型构造进行参数化建模，通过关联设计规

范与计算规则，实现构造选型的自动化推荐；最后，通过历

史项目数据回溯与专家评审，对数据库中的构造做法进行

标准化验证，确保其符合安全性、经济性与可施工性要求。

条件有限的设计院，这种标准化通用构造做法体系的建立同

样可以通过外聘来协助本院骨干完成相关工作，甚至于一些

基础性的图块可以在网络上直接采购，再加以核对修正。虽

然整理的时候会费力一些，但是一旦体系形成，快速的实操

性和做法数据库的正确性对中小设计院设计成果的质量和

进度都是大有裨益的。例如，某设计院建立的“装配式建筑

节点数据库”包含 200 余个标准化构造模块，覆盖 80% 以

上常见节点类型，设计人员通过关键词检索即可快速调用，

使装配式项目的设计周期缩短 30%，构件标准化率提升至

75%，有效降低了生产成本与施工难度。

3.3 设计流程的规范化嵌入
设计流程的规范化嵌入是将标准化要求转化为实际生
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产力的核心环节，其目标是通过流程再造与数字化工具支

持，消除专业间技术矛盾与重复劳动。中小设计院需首先识

别设计流程中的关键控制点，针对每个控制点制定标准化操

作手册，明确输入输出标准、责任主体与审核要点；其次，

将标准化节点嵌入数字化协同平台，通过强制校验规则与自

动提醒功能，确保流程执行的刚性约束；最后，建立跨专业

协同机制，通过定期召开技术协调会、共享标准化构造数据

库等方式，减少因信息不对称导致的技术冲突。我院实践表

明，流程规范化嵌入可显著降低专业间技术矛盾发生率，减

少设计变更数量，有效提升施工图报审通过率与项目交付质

量、效率，设计变更数量因此减少 20% 以上，施工图报审

二次通过率则从 70% 左右提升至 90% 以上。

3.4 标准化样板建设与技术宣贯制度
标准化样板建设与技术宣贯制度是推动标准化体系落

地实施的关键保障，其核心在于通过典型项目示范与分层培

训机制，实现从“制度要求”到“行为习惯”的转化。中小

设计院需优先选择技术复杂度高、代表性强的项目作为标准

化样板，在项目全周期中严格应用标准化文档、数据库与流

程，并总结实施经验形成可复制的“标准化实施指南”；同时，

建立分层培训体系：针对新员工，开展标准化基础培训，通

过考核后方可独立承担设计任务；针对资深设计师，组织标

准化深化培训，鼓励其参与标准化体系修订；针对管理层，

开展标准化战略培训，提升其对标准化的重视程度与资源投

入意愿。此外，需建立配套的考核激励机制，将标准化执行

情况纳入个人绩效评估，对在标准化推广中表现突出的团队

或个人给予奖励。某设计院的实践表明，通过样板项目引领

与技术宣贯，标准化知识覆盖率从 60% 提升至 95%，设计

人员主动应用标准化工具的比例从 45% 提高至 82%，形成

了“以标准化促质量、以质量赢市场”的良性循环。

4 技术标准化体系的效能实证研究

4.1 效能评估指标体系构建
技术标准化体系效能评估需构建多维度、可量化的指

标体系，以全面反映其对设计质量、协同效率与成本控制的

综合影响。本文基于协同效率理论、知识管理理论及成本效

益分析框架，提出包含“质量维度”“效率维度”“成本维度”

的三级评估模型。质量维度聚焦设计成果的规范性，选取“规

范符合率”、“技术矛盾发生率”作为核心指标；效率维度

衡量标准化对设计周期的优化作用，采用“平均设计周期”、

“知识复用率”作为量化依据；成本维度则关注标准化实施

的经济性，通过“返工成本占比”、“标准化投入产出比”

进行评估。为确保指标的可操作性，需对各指标的测算方法

进行标准化定义，并通过专家打分法确定各维度权重，形成

加权综合评分模型，为后续实证分析提供量化工具。

4.2 案例分析：某中小型给排水及市政设计院标准

化实践
以笔者所在的中小型给排水及市政设计院为实践对象，

在人员有限、无大额专项投入的前提下，逐步推进技术标准

化体系建设。实施前，院内存在图纸技术水平不稳定、错漏

较多、专业协同反复沟通、新人上手慢等问题；实施后，依

托统一的技术文档、通用构造图块与规范化校审流程，设计

成果的规范性明显提升，专业间技术冲突明显减少，施工图

报审强制性条文、强制性规范违反数量大幅降低，一次、二

次审图通过率显著提高，返工与修改工作量明显下降，设计

周期与项目成本得到有效控制。实践表明，轻量化、渐进式

的技术标准化体系，无需高额投入即可在中小设计院落地见

效，并能结合市政、给排水等专业特色形成差异化技术优势。

得益于标准化实践的强化，我院项目平均设计周期缩短了约

20%，且客户口碑也显著提升了，施工单位现场技术交底时

问题频发的状况得到根本性改善，这都验证了标准化体系对

中小设计院可持续发展的支撑作用。

5 结论与展望

本文通过构建技术标准化体系效能评估模型，结合案

例实证与量化分析，系统验证了标准化对中小设计院设计质

量提升、协同效率优化及成本控制的关键作用。结合笔者

多年建筑设计与技术管理经验，中小设计院的标准化不能照

搬大型院模式。研究表明，标准化体系通过规范技术文档、

固化构造做法、嵌入设计流程及强化技术宣贯，可显著降低

技术矛盾发生率与返工成本，缩短设计周期并提升知识复用

率，最终实现投入产出比的正向循环。未来研究可进一步探

索智能化工具与标准化体系的深度融合，同时关注不同规

模、专业领域设计院的差异化标准化路径，为行业技术管理

升级提供更具普适性的理论支撑与实践指导。
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