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Abstract
Construction project contract management is a crucial aspect to ensure the smooth progress of a project. However, risks in contract 
management often have a significant impact on the project’s schedule, cost, and quality. The risk early warning mechanism plays 
a vital role as an effective tool for preventing and managing contract risks in construction project contract management. This 
paper analyzes common risk types in construction project contract management and explores methods for risk identification and 
assessment. Furthermore, it proposes a framework for building a construction project contract risk early warning mechanism, 
focusing on the collection and organization of risk information, the establishment of a risk early warning indicator system, and the 
design and execution of the risk early warning process. Finally, practical case studies are used to analyze the implementation steps 
and optimization measures of the risk early warning mechanism.
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摘　要

建筑工程合同管理是确保项目顺利进行的重要环节，而合同管理中的风险常常对项目的进度、成本和质量产生重大影响。
风险预警机制作为预防和管理合同风险的有效工具，在建筑工程合同管理中起着至关重要的作用。本文通过分析建筑工程
合同管理中的常见风险类型，探讨了建筑工程合同风险的识别和评估方法。进一步，提出了建筑工程合同风险预警机制的
构建路径，重点介绍了风险信息的收集与整理、风险预警指标体系的确定以及风险预警流程的设计与执行。最后，结合实
际应用案例，分析了风险预警机制的实施步骤及其优化措施。
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1 引言

建筑工程合同管理是建筑工程项目中的核心内容之一，

其重要性体现在保障项目顺利进行、控制项目成本、确保质

量等方面。然而，在合同管理的过程中，常常面临着多种潜

在的风险因素，诸如合同条款不完善、工期延误、质量问题、

成本超支等。尤其是在复杂的建筑工程中，合同风险的发生

可能导致项目严重偏离预定目标，从而影响整体效益和社会

影响。因此，建立有效的风险预警机制显得尤为重要。风险

预警机制不仅有助于早期识别潜在风险，还能通过及时响应

和调整策略，减轻风险带来的不利后果，通过系统分析建筑

工程合同中的风险类型及其影响，结合实践中的风险预警方

法，进一步为工程项目管理提供理论支持和应用指导。

2 建筑工程合同管理中的风险概述

2.1 建筑工程合同的基本概念与特点
建筑工程合同是建设项目中所有法律行为的基础文件，

其主要目的是明确各方的权利、义务与责任。此类合同通常

具有较为复杂的条款，涉及到工程的设计、施工、验收等

各个阶段的详细规定。建筑工程合同的特点之一是周期长，

项目往往从设计阶段到施工结束可能需要数年时间，因此在

合同执行过程中会受到多个因素的影响，如施工进度、材料

供应、劳动力等。其次，建筑工程合同中的条款涉及的法律

责任较为严格，任何一方的违约或不履行都可能导致合同

纠纷。

2.2 建筑工程合同管理中的常见风险类型
建筑工程合同管理中的常见风险类型包括合同履行中

的法律风险、技术风险和经济风险。法律风险主要源于合同

条款不明确或不完备，可能导致各方对合同内容产生不同理
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解，进而引发合同纠纷。技术风险则与工程设计、施工技术

以及技术标准的执行相关，若施工过程中出现技术难题，可

能会影响工程质量，延误工期。经济风险则主要体现在成本

控制方面，若合同没有有效的成本控制机制，可能会导致预

算超支。此外，环境风险、市场风险以及外部政策变化带来

的风险，也可能对合同的执行产生不利影响 [1]。

3 建筑工程合同风险的识别与评估

3.1 建筑工程合同风险的识别方法
建筑工程合同风险的识别方法包括定性识别和定量识

别两种方式。定性识别通常通过经验判断、专家咨询等方式

进行，重点分析合同条款的可执行性和潜在的法律风险，尤

其是在项目涉及多个方和不同法律环境时，合同条款可能存

在不明确或不完整的情况。定量识别则通过历史数据、统计

分析和模拟模型对风险进行量化评估。例如，施工过程中的

潜在延误、材料价格波动等因素，能够通过数据预测并量化

其可能性。通过这些识别方法，可以全面了解合同中的潜在

风险，为后续的风险管理措施提供依据。

3.2 建筑工程合同风险评估的关键因素
建筑工程合同风险评估的关键因素包括项目规模、合

同条款、施工环境、资金流动等多个方面。首先，项目的规

模越大，涉及的人员、技术和资源就越多，风险也相对增加。

其次，合同条款的完备性直接影响风险评估的准确性，模糊

或不明确的条款可能隐藏潜在的法律纠纷。施工环境方面，

天气、地质条件以及外部市场因素的变化，可能导致施工过

程中的不确定性，进而影响风险评估。资金流动也至关重要，

若资金未能按时到位或发生资金链断裂的情况，将导致项目

暂停或工期延误，从而影响整体评估。

3.3 风险识别与评估在建筑工程合同管理中的实际

应用
在实际应用中，风险识别与评估主要体现在项目的各

个阶段。项目启动前，合同管理人员应通过对项目总体情况、

历史数据和合同条款的分析，识别出可能影响项目进度、成

本和质量的潜在风险。项目实施过程中，通过持续跟踪合同

执行情况，结合项目进展，进行定期风险评估。例如，若在

施工过程中发现材料价格上涨，或工程设计变更导致施工计

划延误，应及时调整合同条款并采取相应的控制措施。项目

竣工后，进行全面的风险评估，可以总结经验教训，优化合

同管理流程，提升项目管理效率。通过这些实际应用，风险

识别与评估不仅有助于项目顺利完成，还能为未来的项目管

理提供重要参考。

4 建筑工程合同风险预警机制的构建

4.1 风险信息的收集与整理
在建筑工程项目中，风险信息的收集与整理是构建有

效风险预警机制的基础。通过现代化的技术手段，项目管理

团队可以实时收集与整理相关风险信息。采用 BIM（建筑

信息模型）系统，项目各方可以共享实时数据，包括设计变

更、施工进度、资金流动和材料供应等信息。此外，物联网

技术也可被应用到施工现场，安装传感器实时监控设备使用

情况、材料库存和工人出勤等信息。通过这些技术手段，所

有数据将被集中在一个信息平台上进行整合分析。在收集过

程中，管理团队需要特别关注施工过程中可能影响进度、质

量和安全的关键因素，及时记录并进行更新。例如，通过项

目管理软件（如 Primavera、MS Project），实时跟踪工期进度，

若实际进度与计划进度相差超过 10%，系统便会发出预警。

这一过程需要通过数字化平台确保信息的准确性和时效性，

帮助团队快速识别潜在的风险因素 [2]。

4.2 风险预警指标体系的确定
在建筑工程项目中，构建合理的风险预警指标体系是

风险管理的核心。预警指标体系应当根据项目的实际需求进

行定制，通常涉及进度、成本、质量、安全、人员和材料等

关键因素。比如，进度控制中的主要指标包括计划工期与实

际工期的比值。若实际工期超过计划工期的 10%，则可能

触发延误风险预警。在成本控制方面，预警指标则基于预算

与实际支出的比率。例如，当实际支出超过预算的 5% 时，

系统会自动提醒项目经理关注成本风险。在质量控制中，关

键指标可以是验收合格率，若不合格率超过 3%，则视为质

量风险的一个警示信号。通过这些精准的数字指标，管理团

队能够及时发现问题，并迅速采取措施。数据分析平台（如

SAP、Oracle 等）为项目提供实时监控，自动更新各类指标，

并根据设置的阈值触发预警。通过人工智能算法对历史数据

的学习与分析，预警系统能够不断优化，提高预测的准确性。

4.3 风险预警流程的设计与执行
设计并执行风险预警流程是确保建筑工程项目能够有

效应对潜在风险的关键步骤。预警流程首先从信息收集开

始，通过 BIM 系统、物联网和 ERP 系统等平台，实时更新

所有与项目进展相关的数据。当某一风险指标达到设定的阈

值时，系统会自动发出风险预警，并通知项目管理人员进行

进一步的风险评估。评估过程包括对风险类型、发生概率和

可能影响的全面分析。在确认风险的严重性后，管理团队应

立刻采取相应的预防或应对措施，例如调整施工计划、重新

配置资源或增加预算。预警后的响应过程要求团队根据现有

情况迅速调整策略，确保项目进度不受影响，并控制风险带

来的损失 [4]。整个风险预警流程应确保信息的即时传递和各

方的快速响应，同时还要注重风险解决方案的执行，确保措

施的效果。项目管理系统中的数据记录会为后续的风险管理

提供依据，帮助团队进行经验总结与改进，详细内容近表 1。

5 建筑工程合同风险预警机制的实施与优化

5.1 风险预警机制在建筑工程中的实际应用步骤
建筑工程合同的风险预警机制应用涉及多个步骤，确

保项目在不同阶段能有效识别并应对风险。在项目启动阶
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段，管理团队首先需要根据项目的规模、复杂性以及潜在风

险点，设计符合实际情况的预警指标体系。接着，通过信息

化系统实时收集各类风险信息，并监控项目进展。若某一预

警指标超过预定阈值，系统自动触发预警，并通过邮件、短

信等方式通知项目管理人员。管理人员接收到预警后，应立

即对风险进行评估，并采取相应的应对措施，例如调整工期、

优化预算或更换供应商等。在执行阶段，项目管理团队应定

期检查并更新风险预警指标，确保它们能够实时反映项目的

实际情况。最终，通过项目结束后的风险评估，进一步总结

经验，优化风险预警流程和指标体系，为未来项目提供借鉴。

表 1 建筑工程合同风险预警指标分析表

序号 风险类型 预警指标 设定阈值 实际值 风险等级

1 进度风险 计划工期与实际工期比值 ≤0.9 0.85 高

2 成本风险 预算与实际支出比率 ≤1.05 1.08 高

3 质量风险 不合格率 ≤3% 4% 高

4 安全风险 事故发生次数 ≤1 2 中

5 材料供应风险 供应商履约情况 100% 95% 中

5.2 信息化技术在建筑工程合同风险预警中的应用
信息化技术在建筑工程合同风险预警中的应用显得尤

为重要。BIM 技术为项目管理提供了一个数字化平台，使

项目各方能够实时共享工程进展数据，包括施工进度、成本

预算、材料采购和人员管理等。此外，借助云计算技术，项

目管理团队可以将所有项目数据集中存储和处理，提高数据

的可访问性和共享性。物联网技术则能通过传感器在现场实

时监控建筑材料、设备使用和工人出勤等信息，确保及时识

别潜在的风险因素。大数据分析为项目提供了强大的数据支

持，通过历史数据与实时数据的结合，帮助预测风险趋势，

提前做出调整。人工智能技术也能通过对风险事件的模式分

析，识别和预测未来可能发生的风险，增强预警系统的精准

度。这些信息化技术的结合能够有效提高建筑工程合同风险

预警的精准性和实时性，使项目管理更加高效。

5.3 风险预警机制的持续优化与改进措施
建筑工程合同风险预警机制的持续优化对于确保项目

成功至关重要。为了应对日益复杂的工程环境和不断变化的

风险因素，项目管理团队应定期对现有的风险预警机制进行

评估，并对其进行必要的调整。例如，某些预警指标可能在

实际应用中未能及时反映风险的变化，或某些风险类型的发

生概率过低，导致系统无法触发预警。为此，管理团队应通

过回顾项目中的风险预警事件，分析其有效性，调整预警阈

值或增加新的风险指标。此外，随着新技术的不断发展，项

目管理团队应密切关注人工智能、大数据、5G 等新技术的

应用，借助这些技术优化风险预警流程，提高其响应速度和

准确度 [5]。在此过程中，持续优化项目管理人员的培训与技

能提升，确保预警机制能够灵活应对未来工程项目的复杂性

和不确定性，从而实现更高效、更准确的风险管控。

6 结语

通过有效构建和实施建筑工程合同风险预警机制，可

以显著提升项目管理的精确度与应变能力。本文从风险信息

收集与整理、风险预警指标体系的确定以及预警流程的设计

等方面，深入探讨了建筑工程合同管理中的风险预警机制。

随着信息化技术的不断发展，尤其是 BIM、大数据、物联

网等技术的广泛应用，项目管理者能够实时监控项目进度、

质量和安全等关键指标，及时发现潜在风险并采取相应措

施。持续优化风险预警机制，结合新兴技术的发展，能够更

好地应对建筑工程中不断变化的风险环境，确保项目按时按

质完成。在未来的工程管理中，完善的风险预警机制将成为

提高项目成功率和保障工程质量的重要保障。
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