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Abstract
This study examines the composition and implementation pathways of curriculum leadership among high school English teachers 
within China’s new curriculum reform context. Through empirical research with English teachers at Jiayuguan No.1 Middle School 
in Gansu Province, the study identifies challenges including insufficient teacher agency and inadequate school-based curriculum 
development. Building upon Schwab’s “Curriculum Understanding Paradigm” theory, the research proposes a dual-path model 
of “empirical empowerment” and “self-awakening”. Case studies of Teacher H’s curriculum integration, Teacher G’s cognitive 
linguistics application, and Teacher L’s resource creation demonstrate the correlation between teachers’ career stages and curriculum 
leadership. The study ultimately offers improvement suggestions from dimensions such as institutional empowerment mechanisms 
and teacher professional development strategies. 
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新课程视域下高中英语教师课程领导力研究
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摘　要

本研究以新课程改革为背景，聚焦高中英语教师课程领导力的构成与实现路径。通过对甘肃省嘉峪关市第一中学英语教
师的实证调查，发现教师课程领导力存在主体角色缺失、校本课程开发不足等问题。研究结合施瓦布“课程理解范式”
理论，提出“实然赋权”与“自我觉醒”双路径模型，并通过H教师的课程整合、G教师的认知语言学应用、L教师的资
源创生等案例，揭示教师职业生涯阶段与课程领导力的关联性。最终从学校赋权机制、教师专业发展策略等维度提出改进 
建议。
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1 问题的提出

1.1 研究背景
1.1.1 课程管理和理论背景

自 1969 年施瓦布（J. shchwad）宣布“课程已经死亡”

以来，课程研究领域开始超越以“泰勒原理”为代表的具有

理性主义性格的“课程开发范式”，走向“课程理解范式”---
把课程作为一种多元“‘文本’来理解”。 课程研究由单

纯注重课程开发即将课程作为“预防教师的工具”，转向理

解课程即将课程作为“多元的文本来理解”开始关注课程实

践中的教师，并将教师作为课程的主体之一及重要的“课程

资源”，课程取向从传递立场到互动立场和转换立场，为教

师的课程意识回归提供了理论上的可能性。

1.1.2 教师专业化和实践诉求
2007 年，上海在基础教育中首次提出“提升课程领导

力”。自 2010 到 2012 年全面实施了提升上海市中小学（幼

儿园）课程领导力三年行动计划。研究结果认为课程领导力

就是规划和实施课程的能力，在课程开发、决策、实施与评

价中，教师赋权增能，激励教师的自觉性和创造性。

1.2 研究目的与问题
1.2.1 研究目的

探索普通高中教师课程领导力的构成和实现途径，重

构和完善教师的课程意识，提高教师课程领导力，开发和实

施校本课程，满足学生个性发展需要，解决课改中的现实

问题。

1.2.2 研究问题
第一、教师课程领导力主体是什么？
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第二、教师课程领导力对象是什么？

第三、教师课程领导力实现途径是什么？

1.2.3 核心概念
教师课程领导：指教师被赋权增能参与学校课程事务

决策，通过课程设计、开发、实施等为载体，体现课程理解、

课程创生、课程实施、课程评价，实现课程愿景—促进教师

专业成长、发展学生学业成就与改善学习品质的引领能力。

2 解决问题的过程与方法

2.1 研究对象确定
本研究选取一所省级示范高中的英语教师作为研究对

象。嘉峪关市第一中学现有教学班 50 个，学生 2800 人，教

职工 171 人，其中专职教师 150 人。教师队伍中英语教师

23 人，其中高级职称 5 人，中级职称 10 人，初级职称 8 人。

学历结构，教育硕士 3 人，剩余都是本科学历。英语教师中

国家级骨干教师 1 人，市级专家 2 人，市级学科带头人 2 人，

市骨干教师 6 人。

2.2 研究方法选择

2.2.1 访谈法
采用了半开放型访谈法。对嘉峪关市第一中学的教科

研主任、教导处主任、英语教师、学科组长、备课组长，学

生等做了访谈。内容包括教育经历，课程概念、课程领导、

学校课程管理体制、课程生成、学生作业设计，对学校现有

管理制度的看法等。访谈学生的内容主要涉及校本课程、选

修课选择和学分制实施等问题。

访谈方式采用现场笔记和录音笔记录的方法记录。力

争在访谈当天将访谈内容整理转化书面文本，并加注自己内

省内容。

2.2.2 实物收集法
收集了学校教师课程管理、教师课程领导文件、文案

等公开的资料进行分析，努力使本研究有明确分析思路。

教师教学笔记、课后反思、教师学期论文、教师工作

手册等。教师批阅学生做作业的面貌及批语。

2.2.3 观察法
观察了 4 位教师的课堂教学。这 4 位教师用英语大写

字母指代，分别是教师 H，教师 G、教师 L、教师 L 四位教

师的课堂教学。

3 成果的主要内容

3.1 教师课程领导力现状

3.1.1 教师课程领导力主体角色“被缺失”
“让每位教师成为领导者”在目前的中国高中学校内

仍有很大的差距。“教师的课程领导是在学校的文化、制度、

学校结构、校长的领导风格等特定的积极环境中产生的”。

在目前以考试文化为主导的校园文化中，普通高中的教学文

化与倡导教师参与课程研究，提升课程意识、提高课程执行

力、发挥教师创新思维的现状是互不搭界的。

3.1.2 校本课程“开发与开设”
教师在开发课程时至少应该具备以下几点素养：认识

该课程在学科领域的地位与实践应用价值；理解该课程对学

生发展应具备的技能、态度与素养要求；对该领域学术观点

与应用实践的分析、鉴别、选择的能力；对课程知识和逻辑

体系的组合与关照学生学习心理逻辑的安排能力。

3.1.3 集体备课的“真与伪”
集体备课就是备课组内学科教师在约定的时间到规定

教室一起完成一份单元教案。这份“集体教案”做到了三个

完全一致：进度一致、内容一致、测评一致。这种形式上“一

致”的“集体教案”的弊端在于完全忽视了教学班级间学生

学习基础、学生学习策略的差异，忽视了教师个性与教学风

格的差异。致使集体备课变成了一种形式上的“一致”。

3.1.4 “一考了之”的课程评价
在当前，考试仍然是保证教育质量的重要措施，但考

试制度改革不够彻底，在很大程度上制约着新课程改革的进

程。课程实施中，抓必修、必考科目，“知识本位”“考分

至上”的弊端并未根除，当然也不可能根除。

3.1.5 学分评价角色“错位”
完美的课程设置与学分制评价在“高考文化”统领普

通高中一切教学活动的现实中，学分制成了学校汇报新课程

实施经验材料中的一个“点缀”。对家长来说他们最关心也

是学生每次的考试成绩，学校考核教师工作绩效的主要指标

也是学生考试成绩。 

3.2 教师课程领导力写真

3.2.1 有课程整合意识的 H 教师
 H 教师在阅读后活动设计了基于信息差的口语训练，

并结合校本课程展示本地旅游景点，促进了学生语言运用和

综合能力发展，同时体现了教师的专业自主和课程领导力。

3.2.2 较强科研引领力的 G 教师
G 教师运用认知语言学的相关理论，从全新的角度与

学生一起探究情态动词根本意义。采用了结构发现自主学

习，引导学生发现语言结构。引领学生共同探了解情态动词

作用力图式和心理空间图式。体现了教师在后现代课程时代

应该具备的课程领导力。

3.2.3 扑捉创生资源的 L 教师 
L 老师是参加市高中英语新课程优质课比赛在异校

借班上课，授课内容 Unit 4 Body language Using language  

Showing our feelings。在电子设备出现了故障的情况下。教

师运用扑捉到暂停授课进程期间学生的表情，教师自己的表

情、心情，并把它们设计成图片制作成课件的补充内容通过

PPT展示给学生，启发学生用英语表达图片中“人物的心情”，

把这部分设计成为本节课教学的“导入”环节的师生活动。

3.2.4 实践反思型的 Z 教师
Z 教师作为嘉峪关市第一中学参赛教师代表之一参加

了市普通高中英语新课程优秀课评选。课赛使得 Z 教师经

历了一次新课程改革历程中“课堂教学实战大比拼”的洗礼。
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所以在反思报告中 Z 教师反思了自己课赛实践的得与失，

反思了专家培训对课程设计、课程实施和课程评价等理论。

Z 老师的反思材料得出三个方面的思考。第一是课赛

前准备的确需要集体智慧——对专业团队同伴互助的诉求，

需要辅导教师悉心的专业指导。第二是一线教师的确需要

“接地气”的专业引领。第三是新课程改革对学科教师提出

了近乎像全科医师一样的“全科教师”的需要，至少对英语

教师是这样。

3.2.5 关注学生存在的教师群体
在传统的课程管理体制下，课程实施者只是在课程资

源开发和利用方面创新，课程利益者仅仅关心“教学任务”

的完成。在新课程改革的实践中，无限发展的学生需求为课

程的创生留下了广阔空间。受访者 3、4、5 等教师在自觉课

程创生意识的支配下，关注学生生命体的存在，在课堂中积

极创生课程，实现课程对学生发展目标的要求。

4 研究结论

4.1 教师课程领导力主体特点
研究发现，尽管嘉峪关市第一中学在学校层面上没有

一个与新课程改革要求相匹配的学校课程愿景，缺乏一个拥

有一定学术力和专业执行力的课程领导群体。但是，也有部

分教师在新课程改革实践中表现出与自己职业生涯相吻合

的专业化发展和教师课程领导力。

“实然赋权”型教师课程领导者，英语学科备课组长，

是嘉峪关市第一中学课程实施的最基层部门，是“正式赋权”

的课程领导者。

“自我觉醒”型教师课程领导者

受后现代主义思潮影响，包括 G 教师等在内的一些教

师不再一味追随冠以所谓的“最有效、最优秀”等教学方法、

教学模式，开始质疑来自教学权威推崇的教学方法、教学模

式等。探索适合教师自身和所教学对象的教学模式，成为不

受学校“赋权增能”的自我觉醒的课程领导者。

4.2 教师课程领导力对象特点
4.2.1 教师课程领导对象的“静与变”

H 教师和 G 教师入职在 20 年以上，喜欢面对新课程实

施的挑战。二位教师课程领导的角色在“专业”和谐中自动

调整，这是因为教师的课程领导角色是不断变动的，教师即

扮演领导者，又扮演追随者。   

4.2.2 教师课程领导内容的充实与完善
诸如 H 教师，受访者 2 和受访者 3 等在课程执行过程

中自觉主动的调整课程方案。他们在实践中认识到课程是师

生在探求知识和解决问题的过程中被师生体验到的东西，课

程内容在动态中形成，知识与知识体验的主体在互动中形成。

4.2.3 教师课程领导力实现途径
参与校本课程开发 实现课程领导。诸如 H 教师一样，嘉

峪关市第一中学教师在贯彻落实国家和地方课程的同时，结

合学校具体实际开发和选择符合本校实际的校本课程。参与

校本课程开发是实现教师课程领导的主要途径之一。把承载

中国传统优秀文化，长城文化和丝路文化交汇的等地域特色、

汇集当地风景名胜、风土人情、传统文化、历史地理的英语

校本课程，在课程设计中有机地整合并在课堂教学中实施。

参加公开课赛 实现课程引领。受访者 3 进入了职业生

涯的稳定阶段，多次蝉联学校内学科组课堂教学比赛第一

名，获得了 2014 年市级普通高中新课程英语优质课评选一

等奖，是位课堂教学语言有感染力，课堂充满活力青年教师

中的课程引领者。

注重课程创生 关注学生存在。受访者 3 把课程学习延

生到形成性测评。选取贴生活的语言材料，设计符合学生认

知的书面表达，同时关注学生思维能力提升。L 教师及时扑

捉授课过程中发生意外情节课程信息，把新生的课程信息

融入到课程里面，在创生过程中要学生理解“body language 
showing our feelings.”

5 结语

本研究以嘉峪关市第一中学为典型案例，通过对教师

课程领导力的表现、困境及实现路径的实证分析，揭示了新

课程改革背景下高中英语教师课程领导力的实践图景。研究

发现，尽管当前教师课程领导力仍存在主体角色缺失、校本

课程开发滞后、评价机制僵化等问题，但部分教师通过“实

然赋权”与“自我觉醒”的双重路径，已展现出课程整合、

科研引领、资源创生等积极能力。这些实践探索不仅推动了

课堂教学的革新，也为教师专业发展提供了新范式。

新课程改革的本质是一场“人的解放”—它不仅要求

学生突破知识容器的桎梏，更呼唤教师挣脱传统角色束缚。

教师课程领导力的觉醒与成长，既是个人职业发展的必由之

路，也是推动教育公平、实现优质均衡的关键力量。唯有当

每一位教师都能以“课程领导者”的姿态投身改革实践，才

能真正让课堂焕发生机，让教育回归育人本质。期待本研究

能为更多教育工作者提供启示：课程领导力不是抽象的理论

概念，而是扎根于日常教学的创造性实践；它需要制度保障

的托举，更需要每位教育者的自觉追求。
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