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Abstract
This study addresses the mismatch between the sports teaching model at X University and the growth needs of students. Employing 
the design thinking approach and the Stanford University D-school mode, the research delves into an in-depth analysis across five 
stages: empathy, define, ideate, prototype, and test. The current status of the sports teaching model at X University is delineated from 
three aspects: identification of existing issues, analysis of a survey conducted among 2371 students using the K-prototype algorithm 
to ascertain primary needs, and the development of preliminary teaching improvement strategies through brainstorming and voting. 
These strategies were subsequently tested on a small scale with the aim of aiding X University in better fulfilling students’ sports 
learning requirements and promoting their comprehensive development.
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基于设计思维的 X 大学体育教学模式改进研究
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摘  要

本研究针对X大学体育教学模式与学生成长需求不匹配的问题，采用设计思维方法和斯坦福大学D-school模型，从共情、定
义、构思、原型和测试五个阶段深入分析，对X大学体育教学模式的现状从三方面进行研究：分析了X大学的体育教学模式存
在的问题；通过对2371名学生的调查问卷，运用K-prototype算法分析出学生的主要需求，通过头脑风暴和投票方式设计了初
步的教学改进方案，并在小范围内进行了测试，旨在帮助X大学更好地满足学生的体育学习需求，促进学生全面发展。
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1 引言

党的二十大报告提出：“教育、科技、人才是全面建

设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑。”2023 年 5

月 29 日，习近平总书记在中共中央政治局第五次集体学习

时强调，建设教育强国的目的就是培养一代又一代德智体美

劳全面发展的社会主义建设者和接班人，培养一代又一代在

社会主义现代化建设中可堪大用、能担重任的栋梁之才，确

保党的事业和社会主义现代化强国建设后继有人 [1]。高校体

育教育是实现立德树人根本任务、提升学生综合素质的基础

性工程，是加快推进教育现代化、建设教育强国和体育强国

的重要工作 [2]。近年来，中国高校高度重视体育教育，以体

育智、以体育心，积极开创体育教育事业发展新局面。大学

生体质健康水平和教学模式高校应当高度关注 [3]。

设计思维（design thinking）源于设计实践中的问题求 

解，通过创新和系统性的方法解决复杂问题，是一个跨学科

的思考方式和解决问题的方法 [4]。进入 21 世纪后进一步整

合社会科学诸领域的成果，被广泛应用于破解产品、服务与

商业运营中的难题 [5]。随着实践和理论的发展，设计思维创

新逐渐演化为非线性迭代路径，即 EDIPT 模型，源于斯坦

福大学 D-school 的设计创新课程开发成果，将设计思维创

新精炼为共情（Empathize）、定义（Define）、构思（Ideate）、

原型（Prototype）和测试（Test）5 个阶段 [6]。国内外学者

张怡、尹碧菊、Nielsen 等在运用设计思维时，采用的普遍

也是 D-school 模型 [7-9]，该模型的影响和应用广泛。论文将

以此模型进行重构，将设计思维和 X 大学体育教学模式有

机融合，将设计思维的管理体系和方法应用于 X 大学体育

教学活动，寻找优化体育教学模式的策略。

2 X 大学体育教学模式现状

高校旨在通过体育教育过程培养学生自觉运动和坚持
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锻炼意识以及良好的体育欣赏能力，提高学生对自我情绪的

调节和把控能力等，帮助学生了解并熟悉一些提高身体健康

指数和掌握有效改善体质的知识 [10]。就 X 大学现有的教学

指导思想来说，从学生的基本体育技能、兴趣培养、体质增

强乃至精神面貌、品德塑造等方面都进行了规划，体现了设

计思维的基本要素，因此在教学模式的改进中，论文只针对

教学过程结构、教学方法体系进行分析研究。

2.1 X 大学体育教学的过程结构和教学方法体系
X 大学体育学科依托强大的工科优势，紧跟高等教育

发展和体育教育教学改革，开展了大量教学与实践性研究。

根据 X 大学本科人才培养方案规定，体育课程修读学年为

大一大二学年，按照指导性教学计划，学生需在大一大二学

年修读完 4 个体育必修学分。体育课程为四类，包括体育与

健康通识类，身体素质类，管理与领导力类、综合素养与素

质拓展课程类，开设的课程如表 1 所示。

通过对 X 大学体育教学情况分析，发现其体育课程教

学模式种类多样，属于综合型。即综合了不同学生的特点，

提供了多种类型的课程，使学生愿意参加体育活动；注重因

材施教，增强学生热情度。但是，综合型教学模式自身有一

定的局限性，该教学模式应用在 X 大学的体育教学中，是

否有效发挥了其优点，提升了学生的体质健康，满足学生的

成长的基本需求？下面将对 X 大学体育教学模式存在的问

题进行分析。

2.2 X 大学体育教学模式存在的问题
按照分层随机抽样的原则，从 X 大学大一、大二、大

三学生每个年级随机选择 200 人，其中男生 100 名，女生

100 名，按照《国家学生体质健康标准》进行测试，然后得

分做显著性检验，经检验，大一、大二以及大三男生或女生

之间的得分不存在明显差异。说明通过近 3 年的时间，学生

的体质健康情况并没有明显变化。

而后对大二大三各专业选取 50 位学生访谈，不同学生

对体育技能掌握的基础不同，因此对老师上课的节奏有着不

同的感受，少部分学生表示会略感吃力，而近一半的学生虽

然表示可以接受目前的教学方法体验，但普遍存在认为教师

在讲课过程和内容偏向简单的情况。

3 X 大学学生对于体育教学模式的需求分析

3.1 需求问卷调查
问卷的问题包括四部分：学生对体育的认识、学生对

体育课程的认识、学生对体育技能的掌握以及学生对体育技

能的兴趣，共回收问卷 2371 份，最后获得有效问卷 2360 份。

为了满足 K-prototype 算法对数据的要求，需要对数值

类型的变量进行归一化处理，采用最大最小化。归一化处理

之前，对数值类型变量采取数值化处理 [11]，比如对于列“你

认为自己的体质健康与身体素质情况为”包含的选项有“很

好，好，一般，差”，对选项进行数值化处理之后，选项对

应的数值分别为 4、3、2、1，数值越大表示体质与身体素

质情况越好。

3.1.1 K-prototype 算法的参数确定
论文所采用的 K-prototype 是 K-means 和 K-modes 算法

的结合，用于处理数值型特征和分类型特征的混合特征，该

算法由 Huang Z[12] 在 1997 年提出，因为论文对体育课教学

模式的需求中所筛选特征中不仅包括数值型特征，还包括了

分类型特征，所以论文选择了 K-prototype 算法来进行体育

课教学模式的挖掘。

K-prototype 作为无监督学习算法的一种，确定合适的

分类数量 K 值对聚类算法的结果有着重要的影响，很多学

者对聚类结果的评价中都选择了使用轮廓系数 [13-15]，论文选

择轮廓系数作为选择 K 值的方法，最早在 1986 年由 Peter J. 

Rousseeuw 提出，主要结合内聚度和类间的分离度两种因素，

主要的计算过程分为如下几步：

①计算数据对象 i 对同类的其他数据对象距离 ai，ai 越

小，表示数据对象 i 越应该被聚类到该类中，将 ai 称为数据

对象 i 的簇内不相似度。

②进一步计算数据对象 i 到其他类中所有样本的平均距

离 bi，bi 越大，则说明数据对象越不属于其他的类别，将 bi

称为簇间不相似度。

③按照 a 步和 b 步计算的簇内不相似度 ai 和簇间不相

似度 bi，则定义数据对象轮廓系数为： }{ ii

ii
i ba

abs
，max

−
= ，siє

（1,-1）。如果 si 接近于 1，则说明数据对象的 i 的聚类结

果合理，如果 si 接近于 -1，则说明数据对象的 i 更应该分类

到其他的类中。

④对于聚类结果的轮廓系数，则是所有数据对象 si 的

表 1 X 大学体育课程安排

类别 课程

体育与健康通识类
游泳、足球、篮球、排球、乒乓球、羽毛球、网球、橄榄球、武术、健美操、健身瑜伽、体育舞蹈、啦啦

操、跆拳道、大学生安全防卫学、男子健美、体适能基础、中国式摔跤

身体素质类 面向大一学生的身体素质课程，第一学期须修读 16 学时

管理与领导力类 运动健康管理与学生领袖培养、国学之武学、运动改造大脑、现代网球文化

综合素养与素质拓展课程类

主要有龙舟、拳击运动、定向越野、舞龙鉴赏与实践、健身街舞、 轮滑基础、极限飞盘、腰旗橄榄球、

游泳人文素养课、太极 拳综合素养课、体育锻炼的科学理论与实践指导、大学生与奥林匹克运动、体育

与健康经典研读、运动营养学、健康体适能、运动训练与竞赛、体能训练、体育竞赛管理
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平均值，即
n

sb
s

n

i
i∑

== 1 ，其中 n 为数据对象的数量。

论文在进行 K-prototype 算法过程实现之前需要确定样

本分类的数量 k 和权重因子 μ 的值，在分类数量 k 之前，

需要确定权重因子 μ。

第一，确定权重因子 μ。

通过对问卷数据整理，得到 10 个数值型变量和 35 个

分类型变量，先对数值型的变量做了归一化预处理，为了在

分类型变量和数值型变量之间取得平衡，得到合理的聚类结

果，论文通过选取不同的权重因子 μ，计算在同一 k 值下，

不同权重因子 μ 的轮廓系数，取轮廓系数越接近于 1 时对

应的权重因子作为最后确定权重因子的值。如图 1 所示，横

坐标为权重因子的取值，纵坐标为轮廓系数。

图 1 不同权重因子对应的轮廓系数

从图 1 中可以看出，当权重因子 μ 为 0.20，轮廓系数最 

大，对应的轮廓系数为 0.59，因此确定的权重因子 μ为 0.20。

第二，确定样本分类数量 k。

根据调查问卷数据，论文确定的权重因子为 0.20，进

一步确定合适的样本分类的数量，根据经验，一般样本分类

的数量取值范围为 [3,15]，如果 k 值取得太小，则没有意义，

如果 k 值取得太大，则不利于实际的操作和解释。和确定权

重因子一样，论文同样使用轮廓系数来衡量聚类的效果，因

为聚类结果选择的初始聚类中心一样，则聚类所得到的结果

不同，论文在操作的过程中，对于同一k值，会进行多次聚类，

取每次轮廓系数的平均值作为该 k 值所对应轮廓系数。下面

论文取 k 的值为 [3,15]，进行对应的轮廓系数，如图 2 所示，

横坐标代表不同的 k 值，纵坐标代表轮廓系数。

图 2 不同 k 值对应的轮廓系数

可以看出来当 k 值取 6，轮廓系数最接近于 1，对应的

轮廓系数为 0.61，因此论文确定的 k 值为 6。

3.1.2 K-prototype 算法过程实现
确定了 K-prototype 算法的输入的权重因子 μ 以及聚类

的类别 k，论文使用 Python 程序，对 K-prototype 算法进行

了实现。通过多次运行程序，选择不同的聚类中心，输出对

应的轮廓系数，运用最佳轮廓系数对应的聚类结果，最终聚

类成 6 类，其中每类占样本总数的比例如表 2 所示。

表 2 每类占样本总数比例

类别 样本数 占总样本比例（%）

0 281 11.90

1 467 19.79

2 548 23.22

3 260 11.02

4 486 20.59

5 318 13.47

从表 2 可以看出，每类占样本总数的比例比较平均，

且类别 2 所占的总样本比例最大，类别 3 所占的样本比例

最小。

3.2 X 大学体育课教学模式的需求分析
对调查问卷的结果进行了整理和聚类，可以把学生对

体育的认识分为 6 类：

类别 0 认为体育课程对其体育技能的培养很重要，

但是体育课程没有学习到体育的技能也没有学习到体育的

知识；应该增强该类学生的体育认知，提高他们运动的主 

动性。

类别1对体育的兴趣不大，且认为体育的重要程度较低，

锻炼时间较短，希望感受到良好的课程体验，但感觉不到良

好的课堂体验；对于该类学生，应该首先增强他们运动的意

识，增强观察体育的兴趣。

类别 2 所占的人数是最多的，他们对体育活动的重要

程度的认识、喜爱程度、锻炼次数、锻炼时间长度都是中等

的；对于该类学生和类别 1 一样，都需要培养其对体育运动

的热情和兴趣。

类别 3 和类别 2 有相似性。类别 4 与其他类不同的是，

该类别对应性别为女生，X 大学的工科性质，女生偏少，从

特征中看，她们对体育活动的认识程度、喜欢程度、锻炼次

数、锻炼时间等都偏低，从 X 大学的教学安排中可以看出

其瑜伽的课程只有初级，不能满足该类学生的需求。

类别 5 与类别 1 具有相似性，这类人属于体育全能型，

自身就比较热爱运动。从学生擅长的活动中能够得出应该设

置田径运动项目，但是参考 X 大学的教学课程安排没有田

径运动的相关的体育课程。

经过对学生问卷调查的数据内容进行聚类分析，挖掘

了学生对体育课程模式的主要需求有两个方面：

①教学过程结构方面：类别 4 很多人不仅喜欢瑜伽课 
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程，还比较擅长瑜伽，而目前的课程安排中没有高级的瑜

伽课程可以供学生选择；类别 5 的人比较擅长田径活动的，

学校没有开设一些田径的课程针对普通的学生，没有完全满

足学生的兴趣，需要进一步开设高级瑜伽课程，增设田径的

课程。

②教学方法体系方面：在 6 个类中有 5 类学生认为体

育课程对其体育技能的培养很重要，但是中学阶段的体育课

程并没有让学生学习到相应的体育技能和体育的常识，学生

希望自己可以获得良好的教学过程体验，但实际上并没有获

得，因此需要为学生提供良好的体育教学方法体系，提高学

生的过程体验。

4 基于设计思维的 X 大学体育教学模式改进
建议

通过需求调查的聚类分析，发现了学生对于教学过程

结构和方法体系的需求，将以学生为核心，从构思阶段、原

型设计、测试迭代 3 个步骤，对体育课程教学模式改进提出

合理化建议。

4.1 模型构建
以良好实践七原则 [16] 为框架，体育教学模式改进的方

案进行了构思，通过随机选择 50 名大四的学生进行访谈，

访谈的团队由 3 个人组成，分别是访谈员、记录员和补充问

题人，通过访谈得到“和老师沟通少”“和同学的配合的效

果不好”“上体育课处于被动的状态”“没有按照老师期

望的时间完成课外的任务”“老师不会对学生表达出高的期

望”“没有进行迅速反馈”等结果。

根据头脑风暴法，整理归纳出8项改进体育教学的措施，

包括在 X 大学 APP 中嵌入体育教学微服务，学生可以记录

自己的运动数据，进行自我监控和评估；在线提供视频课程、

模拟操作等教学资源，通过线下学习与线上巩固结合，增加

学生主动性和良好体验；利用体育教学微服务收集学生对体

育课程的反馈和意见，及时调整教学方案，形成反馈闭环；

引入智能体育设备和应用，创造模拟的体育运动环境；开展

丰富的体育社团或者俱乐部，鼓励学生参与；创建一个专门

的体育学习社交媒体平台，让学生们可以分享他们的体育训

练经验、技巧和成果；定期组织以班级为单位的集体活动，

进行体育竞技；提高体育老师的专业素养；增加学生的团队

协作能力和实践能力。这 8 项措施都需要与目前环境的条件

进行匹配和可行性分析，通过之前头脑风暴的讨论，团队成

员对措施的可行性有了更加全面的认识。

随后进行可行性投票结果，凝练得到了 6 个可行措施：

在 X 大学 APP 中嵌入体育教学微服务使学生完成自我监督；

通过在线教学资源，使课程不再受传统课堂教学时间和地点

限制；同时利用体育教学微服务收集学生对体育课程的反馈

和意见，实现个性化教学；建立专业化的体育学习社交媒体

平台，以便学生们能够在此交流分享体育训练心得、技巧以

及取得的成果；定期举办以班级为单位的集体体育活动，增

进班级凝聚力并提高学生体育竞技能力；不断提升体育教师

的专业素养，确保学校体育教育的质量与效果。

通过快速原型化构建，得到了改进教学方法体系方面

的 6 类实施措施，结合在前面聚类分析得出教学过程结构方

面存在的需求，改进后的 X 大学体育课教学模式初步原型

如图 3 所示。

图 3 X 大学体育教学模式改进模型
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4.2 模型检验
初步模型要进行不断地检验和修正。通过发放了 100

份小规模的调查问卷，对体育教师和体育课程负责部门进行

问卷调查：普遍认为改进后的模式能够改进体育课教学，对

改进模式的认可程度很高，对改进的态度是积极肯定的，并

且愿意推广。

5 结语

设计思维是一项系统性的问题解决方法，从发现学习

挑战到最终解决学习挑战，它并非一个线性的过程，而是一

个迭代循环的过程。因此，论文所构建的体育课程的教学模

式改进也是一个不断发展和迭代的过程。通过体育教学管理

者在实际教学中的应用，及时倾听师生的反馈，持续利用

D-school 模型“共情—定义—构思—原型—测试”反复迭代，

让体育课程的教育教学模式更适应教学目标，满足学生的需

求，提升教学质量。这对其他课程教学模式的改进也具有很

好的借鉴意义。
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