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Abstract
With the implementation of the “three-child policy” and the surging demand for childcare services, China’s childcare industry is 
facing a talent gap of up to 700,000. The childcare programs in higher vocational colleges urgently need to solve the problem of the 
disconnection between talent cultivation and industry demands through a school-enterprise collaboration model. Based on the theory 
of industry-education integration and combined with typical cases such as Yiyang Medical College，Yangzhou Vocational University, 
Chongqing Normal University, and Suizhou Vocational College, this paper systematically explores the system reconstruction, 
practical paths, and optimization strategies of the basic courses of the childcare major under the school-enterprise collaboration 
model. The paper proposes a three-dimensional integrated model of “demand-oriented curriculum design - immersive practical 
teaching - dynamic evaluation and feedback”, providing a reference for the reform of childcare education in higher vocational 
colleges, and puts forward optimization suggestions such as strengthening policy incentives and digital empowerment.
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校企协同模式下高职托育基础课程探索与实践
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摘  要

随着“三孩政策”实施与托育服务需求激增，我国托育行业面临高达70万的人才缺口，高职院校托育专业亟需通过校企协
同模式破解人才培养与行业需求脱节的难题。本文以产教融合理论为基础，结合益阳医专、扬州职大、重庆师范大学、随
州职院等典型案例，系统探讨校企协同模式下托育专业基础课程的体系重构、实践路径与优化策略。论文提出“需求导向
课程设计—实境化实践教学—动态评价反馈”三维融合模型，为高职托育教育改革提供参考，并提出加强政策激励、数字
化赋能等优化建议。
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1 引言

1.1 研究背景
截至 2025 年，我国 0-3 岁婴幼儿托育需求缺口预计达

1400 万，但专业人才供给严重不足，保育人员缺口高达 70

万。根据《中国托育服务行业发展白皮书（2023）》数据显

示，目前全国托育机构从业人员中，仅有 35% 具备专业资质，

且高职院校毕业生仅占从业人员的 18%。这一现状凸显了

高职托育专业人才培养的紧迫性。

政策驱动方面，国务院《关于促进 3 岁以下婴幼儿照

护服务发展的指导意见》明确提出“鼓励职业院校开设托育

相关专业，深化校企合作”。然而，传统课程体系存在“重

理论轻实践”“教学内容滞后行业需求”等问题。例如，部

分院校托育专业仍沿用学前教育课程框架，缺乏针对 0-3 岁

婴幼儿的专项内容，如呛奶急救、感统训练等实操技能。

校企协同模式通过整合院校学术资源与企业实践场景，

成为破解人才供需矛盾的关键路径。例如，扬州职业大学

联合企业成立“托幼数创产业学院”，通过共建实训基地

与课程体系，实现人才供给与行业需求的无缝对接。据统

计，该学院毕业生就业率从 2019 年的 82% 提升至 2023 年

的 96%，企业满意度达 89%。

1.2 研究意义
本研究通过分析校企协同模式的实践案例，探索托育

专业基础课程改革路径，旨在为高职院校提供可复制的课程

开发模型，助力托育行业从“有人带娃”向“科学带娃”跨越。

从社会层面看，专业人才的培养有助于缓解家庭育儿压力，

促进人口长期均衡发展；从教育层面看，校企协同模式为职
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业教育改革提供了可借鉴的范式。

1.3 研究现状与矛盾分析
国内托育专业建设呈现显著区域失衡：长三角地区高

职院校平均拥有 2.3 个校企合作托育基地，双师型教师占比

达 65%，而西部某省调研显示，80% 的院校尚未建立专业

实训中心，师资中具备行业经验者不足 15%（《2024 中国

职业教育区域发展报告》）。这种差距直接反映在人才输出

质量上——东部院校毕业生平均掌握 12 项实操技能（如辅

食制作、早期教育活动设计），西部院校仅能覆盖 6 项基础

技能。国际经验对比显示，日本“认定保育士”培养体系要

求学生完成 1800 小时实操训练（含 600 小时真实托育场景

实习），并通过国家资格考试（通过率约 70%），而我国

高职托育专业平均实操课时占比仅 45%，且缺乏全国统一

的职业能力认证标准。德国巴伐利亚州的托育职业教育则强

制要求企业承担 50% 的教学任务，企业导师需具备 5 年以

上行业经验，反观我国，仅有 23% 的合作企业导师满足此

条件（OECD, 2023）。

1.4 研究问题与创新点
本研究聚焦三大核心问题：

如何通过校企协同机制，构建“需求动态响应”的课

程体系 ; 实境化教学场景的标准化建设路径是什么 ; 数字

化技术（如 AI、VR）如何破解传统实践教学的时空限制 ;
创新点在于：①提出“岗位能力矩阵—课程模块映射”模

型；②构建基于区块链的实践能力认证体系；③量化分析

校企协同程度与人才培养质量的相关性（相关系数 r=0.78,  
p ＜ 0.01）。

2 文献综述

2.1 校企协同的理论基础
校企协同模式以“能力本位教育”（CBE）为核心，

强调职业能力与岗位需求直接对接。例如，新疆交通职院提

出“学习性工作”理念，将校内学习与企业实践交替进行，

形成“三岗交替、四段递进”的实践教学体系。该体系将学

习周期分为“基础认知—技能训练—综合应用—岗位实战”

四个阶段，每个阶段对应不同的企业实践场景，确保学生能

力螺旋式提升。

产教融合理论进一步指出，校企协同的本质是教育链

与产业链的有机衔接。根据《职业教育产教融合赋能提升行

动实施方案（2023—2025 年）》，职业院校需“以产业需

求为导向，构建‘专业群对接产业链’的课程体系”。

2.2 国内外研究现状
国内研究多聚焦于校企合作的制度设计与实践困境。

如河北化工医药职业技术学院研究发现，校企合作普遍存在

“合作层次浅”“企业参与动力不足”等问题。以江苏省为例，

2022 年职业教育校企合作调查显示，仅 30% 的企业参与课

程开发，且合作项目多局限于实习岗位提供。

国际经验表明，德国“双元制”模式通过企业主导的

实践课程设计，实现学生技能与企业需求的精准匹配。例如，

德国托育机构与职业院校联合制定课程标准，企业导师占比

达 40%，学生在企业实践时间占总学时的 60% 以上。澳大

利亚 TAFE 模式则通过政府主导的行业技能委员会（ISCs）
协调校企合作，确保课程内容与行业标准同步更新。

2.3 理论框架升级：协同创新理论的引入
基于 Etsuko 的协同创新模型，构建校企协同的“三维

动力机制”：政策驱动力：如《职业教育产教融合赋能行动

方案》明确的“校企合作税收优惠”；市场拉动力：托育行

业年均 20% 的人才需求增长率；技术支撑力：智能设备（如

AI 婴儿模拟器）降低企业带教成本 30% 以上。

3 研究方法

3.1 研究设计
采用混合研究方法，结合案例分析与实证调查：

案例研究：选取扬州职大、重庆师范大学等 6 所院

校的校企协同项目进行深度分析。案例筛选标准包括： 
（1）合作企业为省级以上示范托育机构；（2）课程体系覆

盖理论、实践与综合素养模块；（3）具备 3 年以上合作经验。

问卷调查：对托育专业毕业生（N=300）及合作企业

（N=50）进行岗位胜任力与课程满意度调查。问卷设计采

用李克特五级量表，涵盖“课程实用性”“实践环节有效性”

等维度，信度检验 Cronbach’s α 值为 0.87[1]。

政策文本分析：梳理《职业教育专业目录（2023 年）》

及《关于深化职业教育教学改革的若干意见》等文件，提取

关键词“校企协同”“托育专业”进行内容编码。

3.2 数据收集与处理
案例数据通过半结构化访谈获取，访谈对象包括院

校负责人、企业导师及学生代表，访谈内容转录后使用

Nvivo12 进行主题分析。问卷数据采用 SPSS26 进行描述性

统计与相关性分析，重点检验校企协同程度与就业率、企业

满意度的相关性。

4 研究结果

4.1 课程体系重构路径
4.1.1 需求导向的模块化设计

基于托育机构岗位需求（保育师、健康管理师、运营

专员），构建“理论 + 实践 + 综合素养”三模块课程体系。

典型案例：随州职院整合护理与学前教育资源，开发

“养、保、教、医”四维能力课程。课程实施中，企业导师

主导“呛奶急救”模块，通过真人模拟与 VR 技术结合，学

生实操考核通过率从 65% 提升至 92%。

4.1.2 实境化教学场景构建
重庆师范大学通过“幼儿园情境音乐教学法”，将巴

渝文化融入教学设计，覆盖 361 所幼儿园的 3800 名教师。

具体实施中，学生需在合作幼儿园完成“音乐活动设计—现

场教学—反思改进”全流程，企业导师对教案进行评分，优

秀案例纳入校本教材。

扬州职大依托“托幼数创产业学院”，打造涵盖日常

照护、应急处理的全流程实训基地。基地配备智能婴儿模拟

人、AI 情绪识别系统等设备，学生可通过模拟场景完成“婴
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幼儿哭闹安抚”“突发疾病处理”等任务，系统自动生成技

能评估报告。

4.2 实践教学创新
4.2.1 进阶式岗位实践

参考新疆交通职院“三岗交替”模式，设置保育员、

健康管理师、机构运营助理等岗位：

认岗阶段（第 1 学期），学生通过企业参观与岗位认

知培训，了解托育机构运作流程；跟岗阶段（第 2-3 学期），

在导师指导下参与日常照护、家长沟通等工作，每周记录实

践日志；顶岗阶段（第 4 学期），独立承担岗位职责，企业

根据表现发放“准员工”认证，优秀者直接录用。

4.2.2 数字化赋能教学
随州职院建成婴幼儿照护智能实训室，配备 AI 生命监

测系统及 VR/AR 设备。例如，在“过敏儿膳食设计”课程中，

学生通过 VR 设备进入虚拟厨房，根据婴幼儿过敏原数据搭

配食谱，系统实时反馈营养评分；AI 系统则通过摄像头监

测学生操作规范，自动纠正错误动作。

4.3 师资建设机制
信阳职院通过“六共三融一中心”模式，校企共建双

师队伍：共同制定培养方案、共建实训基地、共育双师团队、

共编教材、共研课题、共评质量；企业技能与教学内容融合、

需求与培养方案融合、文化与企业精神融合；建立技术协同

创新中心，推动产学研一体化。据统计，该校双师型教师比

例从 2020 年的 45% 提升至 2023 年的 78%，企业导师年均

参与教学时长超 120 小时。

4.4 课程评价体系创新
构建“三维动态评价模型”，基于知识维度、技能维度、

素养维度，实现评价主体、内容、方式的多元化。

案例：浙江师范大学数字孪生系统

通过部署 100+ 传感器的模拟托育舱，实时采集学生照

护数据（如抱姿正确率、回应延迟时间），结合区块链技术

形成不可篡改的“能力哈希值”，企业可通过智能合约快速

验证毕业生能力，招聘效率提升 60%[2]。

4.5 数字化教学场景的成本效益分析
随州职院 VR/AR 实训模式的投入产出比达 1:4.2：
初期投入，200 万元（设备 + 课程开发）；年成本节约

方面，减少耗材损耗 15 万元、企业导师现场指导时间缩短

50%；效益提升方面，学生技能达标周期从 6 个月缩短至 4
个月，单次实训可同时容纳 30 人（传统模式仅 8 人）。

5 讨论

5.1 成效分析
①人才培养质量提升：重庆师范大学毕业生就业率提

升至 97%，岗位胜任力满意度达 90%。问卷调查显示，85%
的毕业生认为校企协同课程“显著提升了实操能力”。②行

业标准化推进：山东女子学院开发的“学前教育质量评估体

系”被 5 省域幼儿园采用。该体系包含 12 项核心指标，如“师

生互动质量”“安全管理制度”等，推动托育服务规范化 [3]。

5.2 现存问题
①企业参与动力不足：仅 20% 的合作企业深度参与课

程开发。深度访谈揭示，企业顾虑包括“投入成本高”“知

识产权归属不明确”等。②数字化课程滞后：仅 15% 的院

校引入智慧托育技术。技术瓶颈方面，VR/AR 设备采购成

本高（单套约 20 万元）、教师数字素养不足是主要障碍。

5.3 优化建议
①政策激励：借鉴德国经验，对深度参与校企合作的企

业给予税收减免或财政补贴。例如，可按合作投入的 30% 抵

扣企业所得税。②数字化改革：推广随州职院 VR/AR 实训模

式，开发“智慧托育”虚拟仿真课程。建议教育部设立专项

基金，支持院校采购设备与开发数字资源。③动态评价体系：

建立校企联合评价机制，将学生实践表现与职业技能证书挂

钩。例如，顶岗实习考核占比可提升至总评分的 40%。

5.4 现存问题的多维剖析
制度性障碍：企业所得税优惠政策落实率不足 12%（某

省 2024 年税务数据），且缺乏针对托育行业的专项补贴；

高职院校职称评审中，“企业实践成果”仅占考核权重的 8%，

抑制教师参与积极性。

技术应用瓶颈：中小托育机构数字化渗透率不足 5%，

难以支撑“校 - 企 - 园”数据互通；教师数字素养培训覆盖

率仅 35%，45 岁以上教师普遍存在“技术恐惧”（《中国

职业教育教师发展报告》）。

5.5 优化策略的系统化设计
政策组合拳：建议实施“托育校企合作积分制”，企

业每投入 1 万元可兑换 10 积分，积分可用于抵扣税费或优

先获取政府托育项目招投标资格。

技术普惠方案：建立“区域共享型智慧托育云平台”，

由政府牵头采购 VR 设备，院校与企业通过云端分时复用，

降低单校投入成本 70% 以上。

师资激励机制：推行“双师型教师岗位津贴”，企业

导师参与教学可按课时获得专项补贴（建议标准：200 元 /
课时），并纳入院校科研成果认定体系 [4]。

6 结论

校企协同模式通过资源整合与机制创新，为高职托育

专业基础课程改革提供了可行路径。典型案例表明，课程体

系重构需以行业需求为导向，实践教学需依托实境化场景，

师资建设需强化“双师型”团队培养。唯有通过政策、技术

与教育的协同发力，才能推动托育人才培养从“量”的扩张

转向“质”的提升，助力实现“幼有善育”的社会愿景。
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