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Abstract
The head teacher studio in higher vocational colleges serves as a carrier for the all-round development of studio hosts and a 
development platform for young and backbone teachers. It cultivates the professional capabilities of studio team members in terms 
of management skills and research levels. Therefore, to promote the incubation and formation of the studios of outstanding head 
teachers in higher vocational colleges, it is necessary to innovate the operation mode of the studios, build an outstanding head 
teacher team that keeps pace with The Times, and explore effective ways to build the studios of outstanding head teachers in higher 
vocational colleges.
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摘  要

高职院校班主任工作室是工作室主持人全面发展的载体，同时年轻、骨干教师的发展平台，培养工作室团队成员在管理能
力、研究水平方面的专业能力，因此推进高职院校名班主任工作室的孵化与成形，需要创新工作室开展模式，打造与时俱
进的卓越班主任团队，探索出高职院校名班主任工作室建设的有效途径。
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1 引言

各高职学校要认真贯彻落实全国高校思想政治教育工

作会议精神，落实习近平总书记重要系列讲话精神，着力加

强思想政治教育工作队伍，基于此在全院试点成立班主任

工作室，作为班主任成长培养的重要基地，切实加强学生思

政教育、加强校园文化建设和学生管理，为培养又红又专、

德才兼备、全面发展的中国特色社会主义合格建设者和可靠

接班人奠定坚实基础。班主任工作室作为新时代新形势下学

生工作的一个突破口，通过以搭建工作室为平台，从中培养

一批政策理论精通、业务能力扎实、具有一定的科研能力的

班主任成为学生工作某一领域的专家。一方面围绕学生工作

的某一问题对学生进行个性化引领和深度教育，开展相关活

动，提升学生服务的质量水平；另一方面，工作室成员通过

参与工作室建设实践，将理论与实践相结合，形成“发现问

题——研究问题——解决问题”的科研工作模式，在切实解

决学生工作中的疑难问题的同时，提升自身的专业能力和理

论水平。

2 高职院校名班主任工作室建设的必要性

2020 年 9 月，教育部等九部门印发的《职业教育提质

培优行动计划（2020—2023 年）》中，明确提出到 2023 年，

培育遴选 100 个左右名班主任工作室。因而在提质培优背景

下，高职院校推进名班主任工作室的孵化与成形，进而发挥

其引领辐射作用，为学校德育工作创新工作思路，成为当前

亟待研究的问题。

3 高职院校名班主任工作室建设研究相关情况

目前，从查询到的文献资料可以看出，从研究的方法

上相对陈旧，缺乏实证研究和实践研究，研究内容框架完整，

涉及高职院校班主任队伍建设的研究意义、困境和路径方面
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都进行了深入细致的探索，而且看法都大同小异。只是研究

的内容重复、研究层级较低，研究提出的对策实用性不高。

从高职院校名班主任工作室建设研究现状可以看出，

当前高职院校班主任队伍建设过程中存在的管理制度不健

全、育人合力尚未形成、运行机制不完善、评价覆盖不全面、

激励体系不到位培训不全面具体、工作室工作实效性不高等

问题，也提出了一些完善措施，但是仍然需要创新工作室开

展模式，打造与时俱进的卓越班主任团队，探索出高职院校

名班主任工作室建设的有效途径。

4  高职院校名班主任工作室建设的应用价值

4.1 打造专业化、职业化水平高的班主任队伍
高职院校班主任队伍是高职院校德育工作的主力军，

而高职院校名班主任工作室是提升班主任队伍的直接载体。

因此高职院校如何推进名班主任工作室的建设，打造专业

化、职业化水平高的班主任队伍，同时兼顾教学实践和科学

研究就是比较值得研究实践的难题。

4.2 建设学校特色品牌的班主任工作室
班主任工作室通过工作室建设，发挥优秀班主任的示

范引领作用，打造高职院校班主任工作品牌，提高工作的针

对性和实效性，增强工作的吸引力和感染力，培养又红又专、

德才兼备的建设者和接班人。

4.3 推进提质培优行动计划实施
通过对名班主任工作室的建设、实践，挖掘出比较有

引领、辐射、示范作用的创新工作室在全国推广，给其余高

职院校提供借鉴，对推动提质培优行动计划顺利实施颇有

好处。

5 高职院校名班主任工作室建设研究目标

5.1 以德育教育为主线，建立一支有理想有担当的班

主任五队
工作室要接受德育教育教学的新理念、新方法，点燃

新创意，进行新尝试。加强班级管理的实践与研究，努力促

进全校班主任的专业化发展，传播先进的班级教育教学管理

理念和方法，不断提升专业素养，铸就工作室 “六度”品

牌建设发展的策略：站位有高度、育人有温度、研究有深度、

实践有力度、视野有广度、工作有韧度，提高班主任工作的

针对性和实效性，增强工作的吸引力和感染力。

5.2 建立“导、帮、带”的互动开放型工作室培养模式
班主任工作室将立足于学校，着眼于中青年优秀班主

任队伍建设，吸纳一批热爱学生工作，热爱教育事业，师德

高尚，乐于奉献，爱岗敬业、合作包容，无违背师德师风言

行的教师进入工作室并进行合理分工并明确工作职责，提出

发展性的定位建议，进一步提升优秀班主任的专业技能和

素养。

5.3 形成有特色有创意的阶段性研究成果
聚焦重点群体，难点问题，加强分类指导，定期组织

研讨活动，建立并逐步完善一套班主任管理培育机制，采取

“亲近名师、学其所长、努力融合、不断超越”的模式，形

成有特色有创意的阶段性研究成果。

5.4 开发独具特色有范式、有价值的典型案例在全

省推广示范，辐射全国高校的班主任管理工作
名班主任工作室要谨记“立德树人”的教育理念；坚

持“以人为本、追求卓越、成就学生”的发展理念；以“社

会主义核心价值观”为基础，探索一套学生管理工作模式致

力培养一批具有“工匠精神”的高素质应用型技术人才。结

合学校关于培养学生全面发展的“六个一工程”育人理念，

即一个远大的理想、一个高尚的道德品行、一个健康的身心、

一门精湛的技能技术、一份好的工作、一片心的职业天地，

开发一个可持续、可延伸的班主任学员工作支持系统。

5.5 发挥名班主任的专业化发展成效与辐射带动效应
组织班主任管理论坛交流，承担各级各类班级管理的

培训工作，努力培养名师、名班主任。研究高校班主任与辅

导员的科学融合体系，形成高校班主任和辅导员的快速成长

的科学运行机制。

6 高职院校名班主任工作室建设的主要内容

工作室以求实的精神，务实的态度展开，解决班主任

在班级管理中存在的问题，具体从学生素质培养、技能提升、

班主任工作研修三方面开展线上、线下相结合的研究工作。

吸收专家学者的专业辅导，借鉴其他优秀工作室的运作经

验，通过工作室全体成员的共同努力，达到引领、示范作用。

6.1 多维协同，共建知行班主任工作室
班主任工作室队伍的组建，要遵循主持人层层选拔产

生，不但要有教学经验，还要在管理经验和科研能力方面都

有较高的水平，才能带领团队。在工作室成员方面，可以聘

请校外教育专家等作为顾问，其余成员可以覆盖不同岗位和

不同的专业领域，兼顾老中青三代结合，统筹各方资源，多

方协同发展。

6.2 以德育教育为主线，铸就工作室建设发展的策略
矢志不渝为党育人、为国育才，以培育时代新人为着

力点，持续探索创新。紧扣时代发展脉搏，全面提升高职院

校班主任围绕学生、关照学生、服务学生的素养水平。开展

持续性、系统性、应用型、可转化的研究，把学术研究写在

祖国大地上。教育面向全体学生，技能竞赛覆盖多个项目，

班主任队伍素质能力稳步提升，带领师生成长在社会大熔炉

里淬炼成钢。立足本校、放眼本省、心系全国，既输入又输出、

既学习又贡献，聚力同行。在深耕细作、点击蕴积、充分沉

淀中创造经得起考验的成绩，打造耐得住磨砺的品牌。

6.3 阶段提升，助推班主任专业化发展
工作室的建设发展要聚焦师生成长，注重阶段提升，

为工作室成员量身定制职业生涯发展规划，再根据工作室成

员的整体发展规划制定工作室的长期发展规划。例如第一年
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注重师生的专业基础知识的培养，第二年关注师生专业技能

的提升，第三年在教师的就业、创业指导，学生的就业、职

业水平、创业能力方面的研究。

6.4 关注学生，搭建师生交流互动平台
工作室成员要注重挖掘学生的模范带头作用，尤其是

党员、入党积极分子、班团干部等优势，注重学生在道德专

业技能等方面的学习提升，通过定期组织成长分享会、学

习交流会的形式分享经验，引导其他学生正确地学习就业观

念。同时通过鼓励、指导学生参加各种各样的比赛，培养学

生的自信心，提升学生学习的能力。

6.5 实施班主任发展“耕耘工程”
工作室成员要走进学生的宿舍、教室和运动场地，加

强和任课教师、家长、朋友的沟通交流，在班级的学习氛围、

班级的管理质量方面全面分析，研究提出改进措施，营造健

康文明和谐的校园氛围。实施包括“班主任论坛、班主任案

例集、班主任技能节、班主任训练营、班主任公开课”等班

主任发展提升策略。

7 高职院校名班主任工作室建设的建设路径

采用个人自主研习与团队合作研修相结合和理论研习

与实践反思相结合的工作方式明确名班主任工作室目标为

有高深的理论研究水平、鲜明的教育管理特点、显著的研究

成果和有力的示范引领作用。

7.1 目标管理
根据工作室总体发展定位和成员的专业发展规划，定

期组织学习、研究、实践和反思，也要通过发展目标是否达

成和考核要求，全面评价工作室成员的成长，并修正发展规

划，提出指导建议。

7.2 导师引领
工作室主持人要带领团队致力于专业发展，积极邀请

专业领域专家担任导师适时指导工作室的建设，对团队的发

展进行研究指导，提升整个工作室的专业水平。

7.3 制度跟进
制定科学有用的工作室实施方案，包括工作室检查制

度、考核制度、研讨制度、总结制度和成果展示制度等，明

确目标考核评价标准，通过定期例会、网络教研、主题沙龙、

课堂观摩、成果展示、考核评价等相应的机制确保工作室有

序而高效地运转。

7.4 教育实践
聚焦课堂，探讨班会课的开展。积极进行班会课的实

践探索，对所推出的班会示范课、观摩课进行集体备课，集

体研讨，个人汇报展示。每学年推出班会示范课或观摩课、

巡回讲座等。工作室成员对自己的教育实践进行自我总结、

评价，结合学生的反馈意见，在此基础上提出改进教育的近

期及长远目标，促进个人教学水平的提高。

7.5 课题研究
积极开展思政课题研究，结合省内的教育动态和自己

工作特色、亮点，根据校情、班情、个体差异，因地制宜开

展班主任工作课题研究，提升科研能力，撰写高质量的研究

论文。

7.6 成果交流研讨
发挥名班主任的示范和辐射作用，通过示范性班会课、

专题讲座、经验交流、班主任工作论坛等形式，在网络上进

行推广交流，传播先进教育理念和班级管理方法，反映自己

教育模式和风格的带班故事、班会活动案例，促进专业成长。

7.7 交流学习、培训提升
积极参加外出培训、观摩、考察学习等活动，主动听

取有关部门及专家的意见和建议，及时调整或修正工作安排

计划。积极承担各级各类班级管理的培训工作，让成员走上

更大更广阔的舞台，努力培养出名副其实的名师、名班主任。

7.8 工作保障措施
制定《名班主任工作室制度》，提供制度保证，设置

专门的工作室研修博客、QQ 群、微信群、抖音 APP 等，通

过现代科技手段实现有效的交流和沟通，分享工作室研修资

源，发表研修成员论作，博客网址公开，为形成更大范围的

辐射与带动提供平台。同时借助研修经费的硬性支持，科学

预算、合理使用工作室配套经费，重点支持研修成员的专业

阅读、外出学习、专家约请、成果奖励，以及工作室活动的

开展，全力推进研修成员的专业发展。

8 结论

高职院校班主任工作室的建设，以研究项目为抓手，

以导师培养为机制，以理论知识学习与实践智慧相结合，合

理利用各种专业资源，制定科学、规范而有效的工作措施，

促进工作室的专业发展。同时，还要进一步加强理论研究，

拓宽研究的层次和视角，注重研究的独创性；另外，要更深

入地加强实践研究，对不同的区域、不同的学校、不同的工

作室建设情况进行纵向的跟踪了解和横向的对比分析，为后

续的政策制定和制度完善提供更多的客观资料和原创经验。

参考文献
[1] 提质培优背景下高职院校名班主任工作室建设研究.李双李兵;-

《中国成人教育》- 2022-02-28.

[2] “双高计划”背景下高职院校名班主任工作室建设的创新路径

一一以宝鸡职业技术学院雏凤名班主任工作室为例.赵锦丽;-

《三角洲》- 2024-07-30.

[3] 高校班主任队伍建设研究评述.贾丹;-《山东英才学院学报》- 

2015-09-15.

[4] “宋玲名班主任工作室”2015-2018三年工作规划-盛杰工作

室.《网络(http://blog.sina.com)》- 2019.


