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Abstract
In the context of ongoing vocational education reform and industrial transformation, school-enterprise cooperation has become 
a crucial pathway for promoting high-quality development in vocational education. This article focuses on the practical cases of 
Hunan Electrical Vocational and Technical College serving small and medium-sized enterprises (SMEs) in electrical equipment 
manufacturing. It delves into the institutional challenges faced in the process of school-enterprise cooperation in talent cultivation 
and systematically outlines an innovative model of collaboration among government, schools, industry, and enterprises. Furthermore, 
it explores how to leverage information technology to establish a multi-level and diversified evaluation system, ensuring the 
effectiveness and sustainability of school-enterprise cooperation. The aim is to promote the deep integration of industry and 
education, providing valuable reference models for cooperation between vocational colleges and SMEs.
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摘  要

在当下职业教育改革持续深化以及产业转型升级不断推进的大背景下，校企合作已然成为推动职业教育高质量发展的关键
路径。本文紧密围绕湖南电气职业技术学院服务电工装备制造中小微企业的实际案例，深入剖析校企合作育人过程中面临
的机制性难题，系统阐述“政校行企”多元主体协同的创新模式。并且，着重探讨如何借助信息化手段构建多层次、多元
化的评价体系，以此来保障校企合作的实效性与可持续性，旨在有力促进产教深度融合，为职业院校与中小微企业的合作
提供了极具价值的参考范式。
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1 引言

在职业教育改革纵深推进与装备制造产业加速转型升

级的双重背景下，校企合作已成为破解职业院校人才培养与

企业需求脱节、推动产教深度融合的核心路径。电工装备制

造中小微企业作为国民经济的重要组成部分，在全球能源结

构低碳化转型与我国新型电力系统构建进程中，面临着技术

创新能力不足、高技能人才短缺等现实挑战。本文以该学院

实践为研究对象，系统分析校企合作育人的创新路径与评价

体系构建逻辑，为职业院校服务装备制造中小微企业提供理

论参考与实践范式。

2 校企合作育人与多层次多元化的“政校行
企”评价体系现状

中小微企业作为国民经济和社会发展的重要组成部分，

在产业结构调整与转型升级的进程中，电工装备制造中小微
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企业正面临着前所未有的挑战。从产业发展视角来看，电工

装备（包含新能源装备）覆盖发电、输电、变电、配电、用

电设备、电工器材、各种特殊用途电气设备以及新能源装备

等众多领域，是保障能源安全稳定供给、助力实现碳达峰碳

中和目标、支撑国民经济持续健康发展的重要基础。近年来，

全球能源结构低碳化转型速度不断加快，我国也在积极构建

新型电力系统，这使得电工装备（含新能源装备）产业得以

快速发展。

以湖南省为例，其电工装备（含新能源装备）产业基

础十分雄厚，创新能力持续提升，已经形成了以输变电装备、

风电装备、太阳能装备为核心的千亿级产业集群，在衡阳高

新区、湘江新区（长沙高新区）、株洲高新区、湘潭高新区

等地形成了四个具有行业影响力的集聚区。2021 年，该产

业实现营业收入 2178 亿元，同比增长 17.5%；2022 年 1—

11 月，实现营业收入 2348 亿元，同比增长 22.1%。面对如

此良好的发展态势和新的要求，为了持续提升湖南省电工装

备（含新能源装备）产业的发展动力、创新能力和核心竞争

力，带动和引领全省制造业高质量发展，整合区域科技创新

力量和教育资源成为职业教育全面提升的有效途径。

3 校企合作育人的现状与问题分析

3.1 合作机制不健全
目前，职业院校与装备制造中小微企业开展校企合作

的机制还不够完善。虽然学院与一些企业建立了合作关系，

但合作的深度和广度有限，缺乏长期稳定的合作机制。企业

参与学校人才培养的积极性不高，往往只注重短期利益，缺

乏对职业教育的长远投入。同时，学校在与企业合作过程中，

缺乏有效的沟通协调机制，导致合作项目难以顺利推进。

3.2 人才培养与企业需求脱节
随着产业的转型升级，电工装备制造中小微企业对高

技能人才的需求发生了很大变化，不仅要求人才具备扎实的

专业知识和技能，还需要具备创新能力、团队协作能力和职

业素养等综合素质。然而，目前学校的人才培养模式相对滞

后，课程设置与企业实际需求脱节，实践教学环节不足，导

致学生的实践能力和职业素养难以满足企业的要求。

3.3 “双师型”教师队伍建设不足
“双师型”教师是指既具备教学能力又具备企业岗位

项目实践能力的教师。目前，学院的教师队伍中，具有企业

实践经验的教师比例较低，部分教师缺乏对企业最新技术和

工艺的了解，难以将企业实际案例融入教学过程中。同时，

学校与企业之间的人才交流机制不健全，教师到企业实践的

机会较少，企业技术人员到学校授课的频率也不高，影响了

“双师型”教师队伍的建设。

3.4 评价体系不完善
当前，校企合作育人的评价体系还不够完善，缺乏科

学合理的评价标准和方法。评价主体单一，主要以学校为主，

企业参与评价的程度较低，导致评价结果不能全面反映校企

合作育人的实际效果。同时，评价内容过于注重学生的理论

成绩和技能水平，忽视了学生的职业素养和创新能力等方面

的评价，评价方式也比较单一，缺乏多元化的评价手段。

4 “政校行企”多元协同的校企合作育人机
制构建

4.1 合作平台搭建
湖南电气职业技术学院以提升引领电工装备制造业中

小微企业发展能力为目标，探索建立中小企业科技创新服务

平台、产业技术创新战略联盟、工程技术中心等校企合作机

构。例如，学院搭建的智慧电气众创空间，为创业团队提供

研发设计、小试中试等专业技术服务 100 多项，成功孵化了

多个科技型企业。同时，学院与湖南工程学院、湖南湖工电

气有限公司等开展产学研项目合作，合作研发的无轴承振动

电机、变频振动源电机均实现了大批量生产，为企业带来了

丰厚效益 [1]。

4.2 人才培养模式创新
对接企业岗位、职业标准和生产任务，开发特色课程，

建设课程教学资源，形成“双体系”校企课程结构。通过项

目化教学，将典型产品生产过程对接教学和实训，提高学生

的实践能力和创新精神。例如，学院与企业合作开发的风电

系统的安装与调试基础课程，将企业的实际工作任务融入教

学过程中，学生在学习过程中能够接触到最新的风电技术和

制造工艺，提高了学生的就业竞争力。

4.3 双师队伍建设
探索“双师”柔性双向交流机制，“双师”是既具备

教学能力又具备企业岗位项目实践能力。双向交流不仅仅是

授课方面，还包括研究、技术、文化等方面的融合。以引企

入校、送教入企、送培入企、送技入企等校企合作项目为载

体，探索校企“双导师”的选拔培养机制，建立教师企业流

动工作站和校内企业大师工作室。例如，学院聘请湘电集团

董日中大师、电梯行业专家陈滔等 10 多位“技术专家”和

湘电集团“技术之星”为学院创新创业教育团队成员；选派

15 名左右优秀骨干教师参加创新理论与方法师资培训，形

成了一支“大师引领、骨干支撑、理论水平与实践能力兼备”

的师资队伍。

4.4 合作育人模式探索
建立全方位、全过程、多维度的校企合作育人模式，

将企业的文化、管理理念和技术标准融入人才培养全过程。

例如，学院与企业合作开展现代学徒制、订单式培养，根据

企业的需求制定人才培养方案，学生在学习过程中不仅要学

习专业知识和技能，还要接受企业的文化培训和职业素养教

育，毕业后直接到企业就业，实现了学校与企业的无缝对接。

5 校企合作育人与多层次多元化的“政校行
企”评价体系的构建

5.1 校企合作育人的创新实践与成效
湖南电气职业技术学院通过整合政府、学校、行业、
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企业多方资源，形成了特色鲜明的育人体系。在平台建设方

面，“智慧电气众创空间”由校级孵化基地、各院部孵化基

地及实体企业构成，为创业团队提供免费办公场地、办公家

具、会议室、复印打印设备等硬件支持，以及政策资金申请、

企业挂靠、知识产权服务等软件服务，累计孵化 6 家科技型

企业，申请专利 24 项，2017 年获湘潭市“市级优秀众创空

间”及 5 万元补助资金。在产学研融合方面，学院依托教学

资源与湘潭高新区合作，采用线上线下结合的方式实现资源

共享，如湖南湖工电气有限公司与湖南电气职院合作研发无

轴承振动电机、变频振动源电机等产品，实现批量生产并累

计纳税超 100 万元。

在双师队伍与育人机制上，学院组建了由 50 余名学校

名师、行业专家、企业技术骨干构成的创新创业指导团队，

聘请湘电集团董日中大师等 10 余位“技术专家”，选派 15
名骨干教师参加创新理论培训，累计辅导创业团队 38 场次。

同时，学院建立“学分认定”“弹性学制”“项目资助”等

激励机制，每年投入 100 万元大学生创新创业基金，支持学

生申报项目，湖工电气创业团队获省级创业大赛一等奖后，

在省财政与学院扶持下，3 年内企业规模达千万元，2017 年

获批“湖南省高新技术企业”，2024 年认定为“湖南省专

精特新中小企业”。

在育人模式上，学院与湘潭高新区联合举办 12 次创新

创业培训，参与国家级众创空间路演活动，校内组织各类创

新创业活动超 30 次，形成“孵化—培训—路演—落地”的

全链条服务。通过“引企入校”“送教入企”等方式，将企

业项目融入教学，为创业孵团队提供从工商注册到投融资对

接的全流程支持，实现人才培养与企业需求的精准对接 [2]。

5.2 “政校行企”评价体系的构建逻辑与框架
该评价体系以消除“政校行企”合作隔阂、实现校企

双赢为目标，遵循多元参与、动态量化、闭环管理的原则，

构建了三层评价框架。基础层聚焦合作机制评价，考核众创

空间等平台的运行效率，如孵化企业数量、资源共享程度，

以及合作章程、利益分配机制等制度保障的完善性，例如评

估教师企业流动工作站的运行情况与创新创业基金的使用

效益。

核心层侧重育人与服务能力评价，在人才培养质量方

面，关注学生实践能力、创业就业成效及企业满意度，如创

业团队参与技术服务项目数、成功商业化运营企业数量及省

级赛事获奖情况；在技术服务与创新方面，考核校企合作研

发项目数、成果转化效率、解决企业技术难题次数及知识产

权产出量，如无轴承振动电机的市场效益与众创空间授权专

利数量。

保障层围绕资源与师资支撑评价，硬件与软件资源方

面，评估办公场地、设备投入及政策申请等服务的响应速度；

双师队伍建设方面，考量创业导师中企业专家占比、教师参

与企业实践时长及企业专家授课学时，确保师资队伍理论与

实践能力兼备。

5.3 评价体系的实施路径与信息化应用
在实施路径上，构建了多元主体协同评价机制。政府

部门重点评价政策落地与财政资金使用效益，如湘潭市科学

技术局对众创空间补助资金进行绩效检查；企业通过季度访

谈、年度满意度调查，反馈技术服务效果与毕业生职业表现；

学校内部建立教学资源建设、创业项目孵化等自评体系；行

业协会如机械行业职教指导委员会，评估专业群与产业匹配

度及产教融合模式对行业的贡献度。

信息化应用方面，通过数据采集模块整合众创空间管

理系统、校企合作项目库、教师发展系统等多源数据，自动

抓取孵化企业纳税数据、专利申请进度、教师企业实践时长

等信息；利用动态监控模块以可视化图表展示孵化企业数量

增长曲线、创业培训参与人次等关键指标；建立评价反馈与

改进机制，定时生成《校企合作评价报告》，针对薄弱环节

制定改进方案，如增加企业参与研发深度以提升技术转化

效率。

该体系通过“政校行企”多元协同与信息化手段，实

现了校企合作从“松散型”向“制度化”、评价从“单一化”

向“多元化”的转变，为职业院校服务中小微企业提供了可

复制的实践范式。未来可进一步拓展社会贡献度等评价维

度，深化信息化平台与区块链技术融合，推动评价数据跨主

体可信共享，持续提升产教融合质量 [3]。

6 结语

湖南电气职业技术学院基于“智慧电气众创空间”的

实践探索，构建了“政校行企”多元协同的校企合作育人模

式及配套的多层次多元化评价体系，为职业院校服务电工装

备制造中小微企业提供了可操作的实践范式。在评价体系构

建方面，以信息化手段为支撑的三层评价框架（基础层机制

评价、核心层育人能力评价、保障层资源支撑评价），突破

了传统校企合作中评价主体单一、指标模糊的局限。政府对

政策落地的监管、企业对人才质量的反馈、学校对教学过程

的自评及行业对产业匹配度的评估，形成了“评价—反馈—

改进”的闭环管理，实证了科学评价体系对产教融合的推动

作用。
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