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Abstract
Based on the practical collaboration between the college and enterprises, this paper proposes a talent cultivation system featuring 
dual participation by both the school and enterprises, integration of education and training, innovation supported by three platforms, 
and assurance through three safeguards. By implementing a “four-level alignment” mechanism, enhancing coordination among 
schools, enterprises, and government, and establishing a vocational education consortium, the initiative has significantly advanced 
the development and employment of aviation maintenance professionals. Since the start of the collaboration, both the employment 
rate and job-match rate of graduates have remained high, reflecting the effectiveness of the school-enterprise cooperation model. This 
paper also summarizes the experiences and challenges encountered during the partnership and offers insights for future improvement 
and broader application. The model has been adopted and promoted by several institutions across Southwest China, achieving notable 
social benefits.

Keywords
personnel training mode; aviation maintenance; collaborative education

校企协同育人的航空维修类人才培养模式研究——以重庆
航天职业技术学院为例
罗文东   刘昭琴   王恩源

重庆航天职业技术学院，中国·重庆 401120

摘  要

本文基于学校与企业的合作实践，提出了“校企双主体、育训两融合、创新三平台、育人三保障”的人才培养体系，并通
过“校企四对接”机制、校企政联动、职教集团建设等举措，推动了航空维修人才的培养和就业。自合作以来，学生的就
业率和专业对口率均保持在较高水平，校企合作模式的成效显著。本文还总结了合作中的经验与不足，并对未来的改进和
推广应用提出了展望。该校企合作模式已被西南地区多所院校借鉴与推广，取得了良好的社会效益。
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1 引言

随着航空运输业的迅猛发展，全球航空产业的竞争日

益激烈，这也使得航空维修行业对专业技术人才的需求急剧

增加。与此同时，航空维修企业对人才的要求不仅体现在数

量上，更加注重人才的质量。特别是，企业需要能够适应快

速发展的技术环境、具备高水平专业技能和较强实际操作能

力的应用型人才。然而，当前航空维修人才培养的现状却面

临诸多挑战，主要体现在专业定位不明确、课程体系不健全、

实践教学不足等方面。首先，许多高职院校的航空维修专业

存在课程设置滞后于行业发展，课程内容较为陈旧，与企业

实际需求脱节，导致学生所学知识和企业所需技能存在较大

差距。[1] 其次，当前的教学模式过于理论化，学生的实践动

手能力培养不足，无法有效应对复杂的维修任务。此外，传

统的人才培养体系缺乏灵活性和创新，无法及时适应现代航

空维修技术的飞速进步，严重影响了人才的培养质量和就业
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竞争力。通过深度校企合作，将师资、课程教材等资源与企

业岗位工作内容深度融合，开展基于真实工作任务的实践教

学，将生产性任务搬进课堂，才能更好的培养学生的实践技

能，培养出符合行业需求的人才。

2 背景

产教融合、校企协同创新作为当前教育改革的重要方

向，能够有效弥补人才与产业脱节的问题，形成更加紧密的

学校与企业合作关系。因此，重庆航天职业技术学院与国营

川西机械厂开展了深度合作，探索构建全新的航空维修人才

培养模式。通过校企合作，双方不仅能够在教学和实践方面

实现深度融合，还能够在课程设计、技术研发、师资队伍建

设等方面进行全方位的合作，旨在培养出符合市场需求的航

空维修产业人才。

在这个过程中，重庆航天职业技术学院借助国营川西

机械厂的技术资源和产业优势，通过产教融合、校企协同创

新的方式，努力提升人才培养质量。通过共同制定和完善专

业人才培养方案、构建现代化实训基地、引进企业专家参与

教学等举措，学院和企业在航空维修类人才的培养上取得了

显著成效。

3 做法与过程

3.1 探索构建“校企双主体、育训两融合、创新三

平台、育人三保障”的人才培养体系
学校与企业探索形成了“校企双主体、育训两融合、

创新三平台、育人三保障”的航空维修类专业人才培养体系；

校企在学历教育与职业技能培训全过程合作，优势互补，打

造产教融合平台、技术技能平台和创新创业平台，从课程建

设、师资团队、实践教学基地三方面保障人才培养。

3.2 具体做法

3.2.1 建立“校企四对接”机制，深入调研交流
由校长、书记、副校长等校领导带队，深入企业走访

调研，建立高层联系，由系主任、专业负责人、专职教师带

队参观交流学习调研，实施落实共育人才。

双方建立合作以来，包括校长等领导在内的 20 余人，

深入 5719 工厂调研超过 10 余次。了解企业岗位切实的人才

需求，并在飞机机电设备维修专业人才培养模式、课程体系

建设、教学团队建设、实习实训条件建设、社会服务、等多

方面寻求深度合作。并签订了产教融合、协同育人的战略

协议。

3.2.2 探索“校企政联动、德知技并重、岗证赛融合”

的校企“双主体”人才培养模式。
采用学校教师深入企业和邀请企业专家到学院来两种

形式进行人才培养方案制定研讨，既让教师熟悉企业岗位工

作内容，又能让企业专家了解学院人才培养现状。教师与企

业专家一起研讨对飞机机电设备维修专业对应的职业岗位

能力进行分析，切实了解企业岗位的知识能力需求，有针对

性进行人才培养，使贴近真实生产需要的行业新技术、新工

艺、新标准融入教学，让毕业生满足企业用人需求。[3]

3.2.3 立足航空，创新理念，成立职教集团，打造并

搭建“三平台”。
重庆航天职业技术学院积极推动产教融合，牵头成立

了重庆市航空航天职教集团，成为区域内航空航天职业教育

发展的重要引擎。通过搭建“创新创业平台”、“产教融合

平台”和“技术技能平台”，重航职院不仅为学生提供了多

元化的学习资源，也为企业提供了人才和技术支持。这些平

台促进了学校与企业在教学研发、技术创新和人才培养方面

的深度合作，确保了学校的课程体系与企业实际需求之间的

紧密对接。特别是通过“引企入校 + 企业培训”的模式，

企业专家直接参与课程设计和教学，学生不仅能在校内接受

理论学习，还能够在企业环境中进行实习，增强了岗位适应

能力和实践操作能力，培养了符合行业需求的应用型人才。

此外，学校还推行了 1+x 证书试点制度，使学生在完

成学历教育的同时，能够获得与专业相关的职业技能证书。[4] 

通过实施“双主体育人”的模式，学校与企业共同承担起人

才培养的责任，推动了教育的深度融合与创新。[5] 企业与学

校的合作也体现在共同开发课程内容、共建实践基地等方

面，极大提升了教学质量和学生的综合素质。重航职院的这

一系列措施不仅使学生的职业能力得到了显著提高，也为企

业解决了人才短缺问题。

学徒班的培养对人才培养质量的提升起到了很好的促

进作用，校企共育的模式，不仅提升了学历教育的人才培养

质量，还同步开展 1+x 证书培训和企业岗位的师带徒训练，

借助政府优势，组织园区企业召开双选会，有效的促进了就

业，学徒班学生就业率稳定在 100%，对口率稳定在 90% 以

上。解决了企业招人难，毕业生就业难的矛盾。

3.2.4 构建 “开放共享、育训一体”的高水平、专

业化产教融合实践基地。
在校企合作框架下，学校注重与企业共建高水平的实

践教学基地，并通过构建“开放共享、育训一体”的产教融

合实践基地，推动了教学与产业需求的深度对接。此外，校

企合作还促使学校与航空产业的深度融合，开发了线上虚拟

仿真资源平台，以解决传统航空类专业实训设备昂贵、数量

有限以及技术落后的问题。

通过校企共建的实践基地和线上虚拟仿真资源的引入，

学校在教育教学模式上实现了创新，真正做到了理论与实践

的有机结合，为航空维修类专业的人才培养提供了新的路径

和保障。校企政共建 5 个校内实训基地、2 个虚拟仿真实训

中心、1 个航空工程应用研究中心，[6] 为工学结合的教学实

施过程和科研项目开发提供了硬件保障。

3.2.5 建设了 " 双师素质 " 结构化教师教学创新团队，

提升专业社会服务能力。
重庆航天职业技术学院秉持“立德树人”的教育理念，
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致力于教学团队建设，形成了以“双师素质”为核心的结构

化教师教学创新团队，保障航空高端装备人才的培养需求。

学院采取了多种有效的措施，包括“引进、聘请、选送、传

帮带”等方式，加强教师队伍的建设。同时，学校还通过与

企业技术人员的“交流互聘”，加强了教学与企业实际需求

的对接。这些举措不仅使教师队伍在实践技能和理论知识

上得到双向提升，也为学生提供了更为丰富和前沿的教学

内容。

通过多年的探索和努力，学院成功打造了一支具有“双

师素质”和“双师结构”的创新型市级教学团队，[7] 这支团

队在教学创新、职业技能培养和社会服务方面均表现出色。

教师团队不仅获得了重庆市高校创新研究群体、川航集团先

进团队等荣誉，还积极参与航空维修领域的技术研发和职业

技能大赛，为学院和企业作出了重要贡献。

4 成果与成效

自校企深度合作以来，学院航空产业专业群获批教育

部中国特色高水平高职学校和专业建设项目（双高专业群建

设项目）。2021 年获批重庆市双高专业群“飞机机电设备

维修专业群”建设项目。近年来航空维修类学生平均就业率

一直保持在 98% 以上，专业对口率达 85% 以上，双证书获

取率达 100%；2020 年以来，学生获得省级及以上技能竞赛

奖项 20 余项，获全国职业院校学生技能大赛一等奖 2 项，

二等奖 4 项，三等奖 6 项；学生团支部荣获重庆市先进团支

部、团中央高校共青团 “四进四信”活动优秀项目，教师

团队重庆市高校创新研究群体、川航集团先进团队；学生职

业能力、创新创业能力大幅提升，专业学生起薪线达 4500 

元，学生主持重庆市大学生创新创业训练项目 20 余项，毕

业学生自主创业开办企业 10 余家。“校企双主体、育训两

融合、创新三平台、育人三保障”的产教融合校企合作的培

养体系建设取得了良好的效果。

5 经验总结

5.1 校企合作价值与不足
由于飞机机电设备维修专业是重庆航天职业技术学院

新开办的专业，校企合作虽然已达到较深的合作层次，但许

多合作环节仍处于探索阶段，且合作的时间尚较短。因此，

现有的合作机制虽然在一定程度上能够支持校企双方的长

效发展，但仍面临一些挑战，特别是在合作模式的成熟度和

深度方面尚需进一步优化。这要求学校和企业持续调整与完

善合作机制，确保能在未来的长期合作中持续推动双方的共

同发展。此外，随着现代学徒制的推广和招生规模的不断扩

大，合作企业接收毕业生的数量逐渐趋于饱和，导致供需之

间的平衡逐渐紧张。如何在保证人才培养质量的同时，进一

步扩大就业出口，成为当前亟需解决的重要问题。为此，学

院需要探索更多的就业途径和合作渠道，扩大与更多企业的

合作关系，确保毕业生能够顺利就业。同时，加强对企业需

求的动态跟踪与调研，提升校企合作的灵活性和适应性，确

保人才培养与市场需求高度契合。

5.2 改进与展望
构建校企合作的长效机制，是校企合作能否深远的主

要因素。[8] 而构建校企合作长效机制的主要原因在于找到学

校与企业之间的共赢点。在今后的校企合作当中，将继续坚

持校企“双主体”育人的人才培养模式，进一步打造现代学

徒制班。企业除了有优先挑选优秀毕业生的同时，还可以将

企业的岗前培训、企业文化教育融入学生的学习阶段，在为

企业培养优质人才的同时，降低企业培训成本，提高企业员

工的稳定性。此外，完善校企双方合作建设的社会服务平台，

提升学院社会影响力的同时，为企业谋求更多的盈利空间；[9]

6 结论

重庆航天职业技术学院与国营川西机械厂在航空维修

类人才培养领域的深度合作，探索并初步建成了“校企双主

体、育训两融合、创新三平台、育人三保障”的产教融合协

同育人体系，切实破解了专业对接产业不紧、课程体系滞后、

实践教学薄弱等问题，推动了人才培养质量的全面提升。尽

管校企合作仍面临合作机制持续优化、就业出口持续拓展等

问题，但本项目已为航空维修类专业高质量发展提供了实践

样本与制度参考。在未来工作中，学院将继续深化产教融合

改革，健全现代学徒制实施机制，强化产业链对接能力，推

动“校企双元”共育机制更加成熟定型，并通过跨校推广、

多元协同和成果转化，服务区域航空产业人才供给和职业教

育体系建设，为建设中国特色现代职业教育体系贡献力量。
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