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Abstract
In the context of “all-round education”, the role of class ideological and political commissioners in higher education institutions, as a 
key link between schools, teachers, and students, is crucial for enhancing ideological and political education. This article examines the 
multifaceted challenges currently faced, including unclear roles, missing mechanisms, weak guidance, insufficient recognition, and a 
lack of internal motivation. It proposes a three-dimensional role redefinition for ideological and political commissioners, positioning 
them as coordinators, companions in growth, and organizers of resource integration and activities. The article also suggests multiple 
practical approaches, including building a collaborative mechanism involving all staff, implementing a step-by-step cultivation 
process throughout the entire educational journey, innovating educational platforms across all scenarios, and strengthening internal 
development. These measures aim to fully leverage their unique role in integrating educational resources and enhancing the impact of 
ideological and political education, thereby providing strong support for the fundamental task of cultivating virtue and talent.
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摘  要

“三全育人”背景下高校班级思政委员作为联结学校、教师与学生的关键枢纽，其角色重构与实践创新对提升思政教育至
关重要。本文深入检视了当前存在的定位模糊、机制缺位、指导薄弱、认同不足及内生动力缺失等多维困境；精准重构思
政委员作为协同联动者、成长陪伴与引领者、资源整合与活动组织者的三维角色定位；提出了构建全员协同机制、实施全
过程进阶培养、创新全场景育人载体、强化自身内生建设的多维实践路径，以期充分发挥其在贯通育人资源、提升思政教
育穿透力上的独特作用，为落实立德树人根本任务提供有力支撑。
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1 引言

“三全育人”作为高校落实立德树人根本任务的本质

要求和主要途径，即实现“全员育人、全过程育人、全方位

育人”[1]，其关键在“全”，根本在“育”，核心在“人”。

全员育人强调育人主体的广泛性，要求打破传统育人界限，

构建“高校—教师—学生—思政委员”协同参与的多元主体

体系；全程育人强调遵循大学生成长规律，将思想政治教育

贯穿于学生从入学到毕业的整个过程，分阶段设定精准的育

人目标，做到育人工作的连续性和阶段性统一；全方位育人

突破空间局限，通过线上线下建立全场景育人体系，将专业

知识与价值引领深度融合，使思政教育渗透于学习生活各领

域。三者以马克思主义系统论为逻辑根基，以“立德树人”

为根本目标，为培养德智体美劳全面发展的新时代青年提供

系统性育人方案。
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2 高校班级思政委员工作现状

2.1 学校层面：定位不清晰，机制不完善，保障不

充分
首先，部分高校对思政委员的职责界定不明确，没有

阐释好其在“三全育人”背景下的工作制度、必要性、行为

准则，且没有做好保障激励工作。有的高校未明确好思政委

员职责，因此在职责交叉或模糊地带的责任划分问题上，出

现同质化倾向 [2]。例如，团支书和思政委员在思政引领等

方面存在责任重合。其次，部分高校在学科建设与思政建设

上融合度不高、教育效果不明显等现象突出。因工作制度不

明确导致思政委员不知道这份工作“是什么”，必要性不明

确导致思政委员不知道这份工作“为什么”，行为准则不明

确导致思政委员不知道这份工作该“怎么做”，保障激励缺

失导致思政委员积极性、主动性不足。总之，从学校层面来

看，对于班级思政委员的建设仍需重视，进行改善与提高。

2.2 教师层面：职责有重合，沟通不通畅，指导不

详尽
在实际工作中，教师更多承担学生的思政引领任务，

与思政委员的工作目标有一定重合，教师对思政委员的工作

指导浮于表面，沟通存在缺失，导致的直接结果就是思政委

员缺少思政方面的专业性。当前思政委员存在政治理论素养

不高、政策宣讲能力不足等问题，而现实生活实践中，正是

因为一些思想实际需要没有得到及时应有的解决，往往成为

学生思想上的“小障碍”[3]。教师与 95 后、00 后学生在话

语体系上存在代沟，导致沟通有效性降低。习近平在 2018

年召开的全国教育大会上指出：“培养什么人，是教育的

首要问题 [4]。”教师没有想明白要在日常生活中培养什么

样的思政委员，从而对思政委员的进阶培养（如舆情分析、

矛盾调解等实务技能）投入不足，导致其面对“饭圈文化渗

透”“AI 伦理争议”等新问题时束手无策。

2.3 学生层面：认知存局限，不配合工作，不认可

价值
高校思想政治工作是一项非常复杂的系统工程，根本

上又是在做人的工作。在做人的工作时，很自然地会想到，

要做人的思想工作。但少有人关注青年大学生的思想实际，

这种少有关注造成了学生的认知局限。并且，“00 后”大

学生有较强的道德意识，但存在利己倾向，同时当前部分同

学对思政委员的工作价值认可度较低，对思政委员工作认知

的不准确、不全面和思政委员对自身工作价值的不自信、不

坚定等方面 [5]，这种认知偏差直接削弱了思政委员工作的

权威性。与此同时，“00 后”性格上的过度独立和强烈的

竞争欲望可能会引发“过刚易折”的后果 [6]，部分学生将

思政委员视为“政治说教工具”，认为其工作内容与个人发

展无关。

2.4 思政委员自身：自我定位不准，能力欠缺，积

极性不高
部分高校思政委员没有把握好角色定位，在胜任力上

有所欠缺，这一定程度上反映出思政委员对角色定位认知模

糊，仅将岗位视为“评优加分工具”而非思想引领者。有部

分思政委员存在“在岗不在位”“在位不履职”的现象 [3]。

思政委员履行好向同学传播马克思主义理论、党的最新政策

方针，协助处理好舆情与矛盾的职责，但部分思政委员对马

克思主义理论、党的最新政策方针理解不透彻，仅能复述文

件原文，无法结合青年实际进行转化解读。在舆情处理、矛

盾调解等实务场景中，思政委员常暴露技能短板，还有的思

政委员选择回避而非主动介入。一些思政委员未能掌握“将

政策语言转化为青年话语”的方法论。在岗不在位这种现象

的直接体现就是，思政委员存在“突击式工作”现象，即仅

在考核节点突击完成任务，日常则处于“躺平”状态。

3 高校班级思政委员的角色定位

3.1 在全员育人中：成为育人力量的协同联动者
习近平总书记深刻指出：“思政课教学离不开教师的

主导，同时要加大对学生的认知规律和接受特点的研究，发

挥学生主体性作用。”首先，思政委员担任着学生与老师之

间的桥梁的角色，成为构建师生共同体的纽带。思政委员来

源于学生群里，更能了解学生需要什么、关注什么，思政委

员积极搜集学生对于课堂教学等方面的意见、建议，并及时

反馈给老师，有助于老师更好地推进教学进度，使得学生的

需求能够有效地转化为课堂教学的逻辑链条，从而真正做到

“教”与“学”的融合，构建高效立体化的思政课堂。其次，

思政委员要做好班级内日常思政教育的得力小助手，在班级

内组织开展朋辈互助活动，鼓励学生之间相互学习、相互影

响，构建师生共同参与、朋辈协同共进的育人共同体，将全

员育人理念落到实处。

3.2 在全过程育人中：成为学生成长的陪伴者和引

领者
引领周围青年树立正确政治信仰、坚定政治理想、明

确政治方向是思政委员的首要责任。思政委员首先要利用朋

辈身份及时掌握同学的思想政治状况，发挥朋辈育人功能，

将开展思想政治教育工作与解决学生关心的实际问题相结

合，发挥“引领者”的作用，即知即传，厚植爱党、爱国、

爱社会主义情感 [2]。同时，思政委员要始终陪伴在同学身边，

关注身边同学的发展需求和心理变化，帮助同学们更好地适

应校园环境，助力同学实现更好的个人发展。

3.3 在全方位育人中：成为育人资源的整合者和活

动的多元组织者
班级思政委员要善于整合学校、家庭、社会等多方面

的育人资源，为同学们提供丰富多样的学习和实践机会。全
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方位育人涵盖思想、政治、道德、文化、心理等多个维度的

教育内容。思政委员作为多元组织者，在思想教育方面，定

期组织班级理论学习小组，深入学习党的理论、方针、政策，

开展党史学习教育、时政热点讨论等活动，提升学生的政治

素养；在文化育人方面，结合班级特色，策划举办班级文化

节、读书分享会、传统文化体验活动等，营造积极向上的班

级文化氛围；在实践育人方面，组织班级学生参与志愿服务、

社会实践、创新创业等活动，让学生在实践中深化对思政教

育内容的理解与感悟，实现全方位育人的目标。

4 高校发挥班级思政委员作用的实践路径

要最大化激发班级思政委员在“三全育人”格局中衔

接学校、教师、学生三方资源的核心效能，需系统构建起涵

盖“全员协同”“过程培养”“载体创新”与“自我锻造”

的立体化实践路径，以精准回应其在角色重构背景下的新使

命与新要求。

4.1 构建全员协同的育人机制
实现“全员育人”目标，关键在于构建打破壁垒、形

成合力的协同机制。高校应强化顶层设计，建立由学工处、

团委、马克思主义学院牵头，整合宣传、组织及二级学院力

量构建思政委员工作协调机制，通过常态化的联席会议制

度，破解思政委员工作中面临的共性难题，系统性整合与调

配校内思想引领、学业支持、心理关怀及文化育人等各方面

资源，为其履职提供稳定的组织保障与资源支撑。更为根本

的是建立思政委员与关键育人主体——包括专业教师、辅导

员、班主任——制度化的信息沟通与联合行动机制，明确沟

通频次、核心议题与有效方式，使教师能够及时掌握学生深

层动态，让思政委员获得必要的专业指导，共同研判问题、

商议对策、形成育人方案。

4.2 实施全过程跟进的培养计划
服务学生发展的“全过程育人”，要求思政委员自身

亦需经历可持续的能力成长。为此，高校应对其进行贯穿履

职周期的系统化、进阶式培养。培养的核心在于设计符合履

职需求与成长阶段特点的培训体系：入职阶段聚焦于深化对

“三全育人”理念的理解，清晰角色定位、核心职责与基础

工作方法；在岗阶段则安排常态化的提升性培训，深化其思

想政治理论素养、提升班级组织管理能力及心理健康知识应

用水平；更要把握学生成长关键节点，如新生适应、毕业季

等，开展满足特定阶段需求的主题培训，训练其精准识别与

回应问题的能力。

与此相匹配，须建立聚焦履职实效的科学考核与激励

机制，结合多维度评价对其工作投入度、胜任力与实际产生

的正向效果进行全面跟踪与综合评价，并将结果有效运用

于评优奖励及发展推荐中，激发其内生动力与持续投入的

热情。

4.3 创新全方位覆盖的育人载体
全方位育人要求思政委员善于打造并运营能够渗透学

生学习生活多维空间的育人载体。首先要推动线上虚拟空间

与线下物理环境的深度融合，思政委员应主导或参与构建有

凝聚力的班级线上宣传与互动平台，精准投送兼具思想内涵

与青年特质的理论解读、文化产品与讨论议题，提升思想政

治教育的亲和力与渗透力；同时精心营造富有育人气息的班

级微环境，如文化角、学习天地，并策划组织志愿服务、参

访实践、社团活动等具身体验，使学子在实践中深化价值观

认同。

其次，要实现专业特色与思政价值的有机共生，思政

委员需紧密结合专业特性设计组织各类活动，如融入思政要

素的专业成果展、邀请行业模范分享会、关于专业伦理与社

会责任的思辨交流，将思想政治教育自然地嫁接于专业语境

之中，有效破解“两张皮”现象。

4.4 加强思政委员的自身建设
思政委员作为育人链条中关键一环，其自身素养决定

着工作质量，因此必须强化其内生建设。首先筑牢理论根基

与政治信仰，系统学习马克思主义理论特别是其时代化新成

果，把握核心要义，牢固树立科学三观，为履职提供深厚的

思想支撑。其次，锤炼履行岗位职责所需的复合实践能力，

包括沟通协调、组织策划、信息研判及运用新媒体有效发声

等技能。自我反思与工作调适是能力提升的必由之路，要引

导并支持思政委员养成定期审视工作过程、效果与同学反馈

的习惯，剖析不足、总结经验、不断优化工作策略与方法。
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