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Abstract
This study is based on the background of vocational colleges in Guangdong Province, and analyzes the needs and mechanisms for 
building a “dual teacher” teaching team in school enterprise cooperation from the perspective of enterprises. Through the analysis 
of 214 enterprise questionnaires, it was found that enterprises attach great importance to teachers’ engineering practical ability and 
project execution ability. The satisfaction of cooperation mechanism significantly affects the depth of participation, and teachers’ 
ability cognition plays a decisive role in the confidence of enterprise cooperation. A three-dimensional interactive model of “enterprise 
demand teacher ability cooperation mechanism” was constructed, and a dynamic matching framework of “position ability” and 
multidimensional policy recommendations were proposed, providing theoretical and practical references for the high-quality 
development of vocational education and the reform of collaborative education mechanism.

Keywords
dual teacher type teacher; Vocational education; School enterprise cooperation; Teacher’s ability; Enterprise participation; Dynamic 
collaborative model

广东省校企合作背景下企业对高职院校“双师型”教师队
伍建设需求的调研与对策研究
欧文敏

马来西亚城市大学，马来西亚·雪兰莪州 八打灵 46100

摘　要

本研究基于广东省高职院校背景，从企业视角分析校企合作中“双师型”教师队伍建设需求与机制。通过对214份企业问卷
的分析，发现企业高度关注教师的工程实操能力与项目执行力，合作机制满意度显著影响参与深度，教师能力认知对企业
合作信心起决定性作用。研究构建了“企业需求—教师能力—合作机制”三维互动模型，提出“岗位—能力”动态匹配框
架及多维度政策建议，为职业教育高质量发展与协同育人机制改革提供理论与实践参考。
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1 引言

随着我国经济进入新发展阶段，制造业转型升级和服务

业提质扩容对高素质技术技能型人才的需求日益迫切。高职

教育作为培养技术技能人才、服务地方经济的重要力量，其

内涵式发展已成为国家教育现代化的关键组成部分。教师队

伍质量，尤其是“双师型”教师的能力，直接决定高职教育

人才培养水平，被视为推动职业教育质量提升的核心要素 [1-2]。

近年来，教育部及各级政府高度重视“双师型”教师

队伍建设，出台《国家职业教育改革实施方案》（2019）[3]、

《职业学校教师素质提高计划（2021—2025 年）》等政策，

强调校企合作在教师培养中的基础性作用，鼓励企业深度参

与招聘、培养、评价等环节 [4]。然而，实践中企业参与程度

仍不足，在机制建设、资源共享和人才评价等方面面临挑战。

为此，本研究以广东省为调查区域，通过问卷调研系统分析

企业对“双师型”教师能力、结构与发展路径的需求，为深

化“产教融合、校企共育”提供数据支撑与实践指导 [5]。
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2 研究背景与问题提出

随着我国制造业转型升级与服务业提质扩容，高素质

技术技能型人才需求日益迫切。高职教育作为培养此类人才

的核心载体，其内涵式发展离不开“双师型”教师队伍支

撑——这类教师兼具教学资质与行业实践能力，是打通教育

与产业通道的关键主体。教育部先后出台《国家职业教育改

革实施方案》（2019）、《职业学校教师素质提高计划（2021—

2025 年）》等政策，明确校企合作在“双师型”教师培养

中的基础性作用，要求企业深度参与教师招聘、培养与评价。

广东省作为制造业大省，伴随制造强省战略推进，珠

三角地区（广州、深圳、佛山等）产业升级倒逼高职教师队

伍结构调整。然而实践中，企业参与仍存在显著短板：一是

参与程度浅，多停留在接受实习生层面，缺乏对教师培养的

系统介入；二是教师实践经验不足，超 60% 高职教师无企

业一线工作经历，难以开展高质量实践教学；三是合作机制

不健全，依赖人脉与短期项目，缺乏标准化流程与评价指标
[6]；四是能力标准脱节，校企对“双师型”教师的认定维度

存在明显分歧。

上述问题暴露出“双师型”教师建设中教育供给与企

业需求的结构性失衡。基于此，本研究以广东省企业为调查

对象，聚焦五大核心问题：一是企业对“双师型”教师的核

心能力要求；二是企业当前在教师培养中的角色定位；三是

企业参与面临的制度障碍；四是企业偏好的参与方式；五是

可持续培养机制的构建路径，为产教融合提供实证支撑。

3 政策梳理与文献综述

3.1 政策演进脉络
我国“双师型”教师政策历经三个阶段：2000-2010 年

以资格认定为核心，明确教师需具备双证书；2010-2019 年

转向校企协同，《现代职业教育体系建设规划》首次将企业

实践经历纳入教师考核；2019 年后进入质量提升阶段，《国

家职业教育改革实施方案》要求 2025 年“双师型”教师占

比不低于 50%，广东省同步出台《高职院校教师“双师”

素质提升实施意见（2022-2025 年）》，将企业实践时长作

为认定硬指标。

3.2 理论基础
产教融合理念：需打破教育与产业壁垒，通过教育嵌

入产业、产业反哺教育，为教师实践能力培养提供资源支撑；

能力导向教学：强调教育应聚焦岗位能力，“双师型”

教师需掌握“知识 + 技能 + 态度”复合能力；

协同育人理论：企业应从实训提供者升级为课程开发

者和评价参与者，与学校共建教师培养体系；

人力资本理论：企业参与教师培养是人力资本投资，

可通过组织学习实现知识共享与能力提升 [7]。

3.3 文献评述
现有研究存在三方面不足：一是视角单一，80% 以上

研究聚焦高校内部，如教师培训体系，缺乏企业需求侧分析；

二是实践脱节，案例多为校办企业、订单班等表层合作，未

触及教师能力与企业需求的深度匹配；三是机制模糊，对企

业参与的激励措施、流程规范等实证研究不足。对 300 家制

造企业的调研显示，企业最关注教师的项目管理经验（89%）、

实操能力（84%），但现有培养体系仍以理论教学能力为核

心，供需错配明显。

4 研究设计与实证分析

4.1 研究设计

4.1.1 样本与抽样
采用分层随机抽样，以广东省企业“行业 - 规模 - 区域”

为分层标准，覆盖广州、深圳、佛山等 7 市，涉及制造业、

信息技术、现代服务等行业。共发放问卷 300 份，回收有效

问卷 214 份，样本结构如下：企业性质（民营企业 51.4%、

外资24.3%）、规模（100-500人企业57.0%）、合作经验（82.7%

有校企合作经历，60%合作超3年），具备区域与行业代表性。

4.1.2 研究工具
问卷基于“教师能力 - 企业参与 - 合作机制”三维框架

设计，含 5 个模块：企业基本信息；教师能力认知；企业参

与现状；合作机制评价；开放性建议。经试点测试，各维度

系数均＞ 0.8, 教师能力维度 0.87、企业参与维度 0.84，信效

度良好。

4.1.3 分析方法
采 用 SPSS26.0 进 行 描 述 性 统 计、 信 效 度 分 析、

ANOVA 检验与多元回归；通过结构方程模型验证“企业参

与 - 教师能力 - 合作满意度”路径关系。

4.2 实证结果

4.2.1 教师能力需求排序
企业对“双师型”教师能力的评价均值显示，实践能

力、行业经验为核心需求，显著高于教学能力、沟通协调能

力，反映企业实战优先的合作倾向。ANOVA 检验表明，制

造业企业对行业经验要求更高（均值 4.31，p<0.01），大型

企业对实践能力评分显著高于中小企业（均值 4.42vs3.98，

p=0.032）。

4.2.2 企业参与现状
企业参与方式呈现浅层多、深层少特征：68.2% 提供

实践岗位，但仅 26.3% 参与教师评定，18.7% 建立内部激励

机制。深度访谈显示，企业参与意愿受机制清晰度影响显著，

83% 的受访企业表示缺乏标准化合作流程，导致参与行为

碎片化。

4.2.3 合作机制与路径验证
多 元 回 归 分 析 显 示， 企 业 规 模（β=0.312，

p=0.011）、 合 作 年 限（β=0.241，p=0.023）、 培 训 经 历

（β=0.287，p=0.005）对“教师能力满意度”解释力达

42%（R²=0.42）。SEM 模型验证了三条关键路径：企业参
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与→教师能力提升（β=0.63，p<0.001）；教师能力→企业

满意度（β=0.51，p<0.001）；企业满意度→持续合作意愿

（β=0.48，p<0.01）；表明机制完善度是连接企业参与和

教师成长的核心纽带。

5 机制构建与对策建议

5.1 构建“三位一体”协同机制

5.1.1 双主体责任机制
明确校企双主体地位：政策层面将企业参与纳入“产

教融合型企业”认定标准，给予税收减免，按合作投入的

15%抵扣应纳税额；高职院校设立校企联合教师发展委员会，

企业代表占比不低于 40%，参与教师培养计划制定与职称

评审；建立企业合作积分制，积分可兑换政府补贴或学校实

训资源，激发参与动力。

5.1.2 动态匹配机制
针对企业差异化需求，构建“岗位 - 能力 - 路径”匹配

模型：岗位侧：由企业定期更新岗位胜任力清单，如制造

业需添加智能制造设备操作，信息技术业需涵盖 AI 项目部

署；能力侧：学校建立教师数字能力画像，标注实践经历、

项目成果等；路径侧：开发能力缺口修复包，如为缺乏行业

经验的教师匹配企业影子岗位，为实操薄弱教师设计企业实

训营。

5.1.3 评价反馈机制
建立双向评价体系：企业参与教师考核，权重不低于

30%，评价结果与教师绩效、晋升直接挂钩；学校定期评估

企业参与成效（如教师能力提升幅度、学生就业率），作为

后续合作优先级依据；搭建省级“双师型教师协同平台”，

整合企业需求、教师资源与实践项目，实现供需智能匹配与

过程追踪。

5.2 分主体实施建议

5.2.1 对高职院校
优化教师培养方案：将企业实践纳入必修环节，要求

教师每 3 年累计企业实践不少于 6 个月，且要求实践岗位与

所教专业相符，未达标者暂缓职称晋升；建立教师实践档案，

记录项目参与、技术成果等作为能力认证依据；与企业共建

实践教学案例库，将企业真实项目转化为教学任务，如将电

子企业的产品测试流程设计为实训模块。

5.2.2 对企业
设立企业导师认证制度，对参与教师培养的技术骨干

给予津贴，如月薪上浮 10%-15%，并纳入企业人才晋升通

道；深度参与课程开发，将行业标准（如 ISO 质量体系、

行业技术规范）融入教学内容，确保教师能力与岗位需求同

步；中小型企业可联合组建行业联盟，共享实训资源与导师

团队，降低参与成本。

5.2.3 对政府
设立省级“双师型”教师专项基金，每年投入不低于 5

亿元，用于企业参与补贴、教师实践保障，如购买意外险、

发放生活补助；搭建区域协调平台，在粤东西北等合作薄弱

地区设立校企合作中介机构，统筹资源对接；推动数字认证

体系建设，利用区块链技术记录教师企业实践经历与成果，

实现跨校、跨企业互认。

6 结论与展望

本研究通过对广东省 214 家企业的实证分析，揭示了

企业参与“双师型”教师队伍建设的核心诉求与关键障碍，

得出以下结论：

首先，企业对“双师型”教师的需求聚焦于实践能力

与行业经验，且因行业、规模呈现显著差异——制造业重工

艺实操，大型企业重研发能力。其次，企业参与深度受合作

机制影响显著，标准化流程、激励措施与反馈渠道的缺失是

主要障碍。再者，“企业参与→教师能力提升→满意度提升

→持续合作”构成正向循环，机制完善度是循环启动的核心

变量。最后，研究的理论价值在于填补了“双师型”教师研

究的企业视角空白，构建了“需求 - 参与 - 机制”三维分析

框架；实践价值在于为广东省乃至全国提供可操作的对策：

通过“双主体责任”明确角色、“动态匹配”精准对接、“评

价反馈”保障质量，推动“双师型”教师建设从“校本化”

封闭模式转向“校企协同”开放模式。

未来研究可拓展三方面：一是引入教师、学生视角，

构建多主体评价体系；二是采用纵向追踪设计，观察合作机

制的长期效能；三是探索数字化工具（如 AI 匹配、区块链

认证）在教师能力管理中的应用，进一步提升校企协同效率。
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