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Abstract
With the deep integration of digital economy and profound transformation of labor market structure, flexible employment has evolved 
from a supplementary form to a crucial component of the job market. In this context, exploring the transformation path of career 
education models in higher education institutions is not only key to resolving structural contradictions in the employment market, but 
also an inevitable choice for upgrading vocational education from “job placement” to “career empowerment”. Drawing on practical 
explorations at applied universities like Xijing University, this paper systematically elaborates the transformation path of university 
career education models under flexible employment from four dimensions: practical challenges, theoretical support, implementation 
pathways, and safeguard mechanisms. The aim is to promote the transition of university career education from “career anchoring” 
to “career empowerment”, providing practical solutions to address structural contradictions in the employment market and enhance 
students’ adaptability to flexible employment.
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灵活就业背景下高校职业生涯教育范式转型的实践探索
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摘　要

随着数字经济的深度渗透与劳动力市场结构的深刻变革，灵活就业已从“补充形态”跃升为就业市场的重要组成部分。在
此背景下，探索高校职业生涯教育范式转型路径，不仅是破解就业市场结构性矛盾的关键，更是实现职业教育从“安置就
业”向“职业赋能”升级的必然选择。本文以西京学院等应用型高校的实践探索为基础，从现实困境、理论支撑、实践路
径与保障机制四个维度，系统阐述灵活就业背景下高校职业生涯教育范式的转型路径，旨在推动高校职业生涯教育从 “职
业锚定” 向 “职业赋能” 转型，为破解就业市场结构性矛盾、提升学生灵活就业适配力提供实践方案。
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1 引言

高校职业生涯教育作为连接高等教育与就业市场的关

键桥梁，在引导学生树立正确职业观、规划职业生涯、提升

就业竞争力等方面肩负着重要使命。然而，传统高校职业生

涯教育范式主要基于传统稳定就业模式构建，在灵活就业背

景下，其教育理念、课程体系、指导模式等已难以满足学生

多元化的就业需求，面临着诸多困境与挑战。如何推动高校

职业生涯教育范式转型，使其更好地适应灵活就业发展趋

势，培养具备创新精神、实践能力和职业素养的高素质人才，

成为当前高等教育领域亟待解决的重要课题。

2 灵活就业背景下高校职业生涯教育的现实
困境

2.1 学生对灵活就业的偏见与认知断层
受传统就业观念影响，高校学生对灵活就业的认知存

在显著偏差。通过对西京学院等 5 所应用型高校 300 份学生

生涯规划书的 Nvivo 文本分析发现，“不稳定”“无保障”“临

时性”等负面词汇出现频次超 60%，而“自主空间”“多

元发展”“技能提升”等积极认知占比不足 15%。这种认

知偏差源于两方面：一是高校职业生涯教育中对灵活就业的

解读不足，仍以“稳定就业”为核心叙事；二是缺乏与灵

活就业者的直接互动，学生难以获取真实职业体验。例如，

多数学生将电商直播、在线教育等新兴灵活就业领域等同于
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“低门槛、低技能”行业，忽视其对数字营销、内容创作、

客户管理等复合型能力的需求。

2.2 课程体系与灵活就业能力需求错位
传统职业生涯教育课程体系以“职业锚定”理论

（SUPER，1957）为基础，聚焦“单一职业路径”的规划

与技能培养，与灵活就业所需的“动态适应能力”存在显著

错位。对西京学院等 5 所高校的课程内容量化分析显示，传

统课程中“简历制作”“面试礼仪”“职业定位”等标准化

技能模块占比达 72%，而“项目化管理”“个人品牌塑造”“零

工经济法律实务”等灵活就业核心能力模块占比不足 8%。

从能力需求匹配度来看，通过构建“灵活就业能力图谱”

（涵盖电商直播、在线教育等 10 个新兴领域），提炼出“数

字技能（数据分析、远程协作）”“动态适应能力（多任务

处理、风险应对）”“多元发展能力（跨学科整合、创新思维）”

三大核心指标，而传统课程与这三大指标的平均匹配度仅为

38%。例如，在线教育领域对“课程设计 + 用户运营”的复

合型能力需求强烈，但高校相关课程多局限于“教师职业素

养”，难以满足灵活就业岗位需求。

2.3 职业测评与评估体系滞后
现有职业测评工具难以适配灵活就业的“非标准化”

特征。霍兰德职业兴趣测试、MBTI 性格测试等传统工具，

主要基于“稳定职业环境”设计，侧重评估“职业兴趣匹配

度”，而灵活就业更需要“适应性”“创造力”“抗压能力”

等动态指标。例如，零工经济中的“自由设计师”岗位，既

需要专业设计能力，也需要客户沟通、项目报价、版权保护

等综合能力，但传统测评工具无法量化这些“多线程能力”。

同时，高校职业生涯教育的评估体系仍以“就业率”

为核心指标，忽视“就业质量”与“职业适应性”。对灵活

就业毕业生的追踪数据显示，仅 12% 的高校会定期调研其

职业发展状况，缺乏对“职业决策力”“就业弹性”（失业

后重新就业时间）等关键指标的评估，难以衡量教育范式的

实际成效。

2.4 校企联动与生态体系缺失
灵活就业的“分散性”“项目制”特征，需要高校构建“校

企联动”的资源支持体系，但当前多数高校仍缺乏此类生态。

一方面，校企合作多集中于“订单式培养”的稳定就业领

域，针对灵活就业的“项目制实习”“短期合作”占比不足

20%；另一方面，缺乏“灵活就业导师库”，学生难以获取

自由职业者、行业专家的实操指导。例如，电商直播领域的

“账号运营”技巧，更多依赖行业实践经验，但高校教师普

遍缺乏相关从业经历，导致教学内容与实际脱节 [1]。

3 灵活就业导向的高校职业生涯教育范式转
型实践路径

以西京学院为试点，结合 5 所应用型高校的实践经验，

从“需求侧扫描—供给侧改革—工具创新—生态构建”四个

维度，构建可复制的转型实践路径。

3.1 需求侧深度扫描：绘制灵活就业能力图谱

3.1.1 分领域岗位需求调研
针对电商直播、在线教育、自由设计等 10 个新兴灵活

就业领域，采用“混合研究法”开展调研：面向 200 家相

关企业发放《灵活就业岗位能力需求问卷》，回收有效问

卷 186 份；对 30 名资深灵活就业者（从业 3 年以上）进行

半结构化访谈，采用扎根理论三级编码提炼核心能力要素。

例如，电商直播领域提炼出“账号定位 + 内容创作 + 数据

分析 + 合规运营”四大能力模块，在线教育领域提炼出“课

程设计 + 用户运营 + 学情分析 + 客诉处理”核心需求。

3.1.2 构建“灵活就业能力图谱”
基于调研结果，形成“3 个一级指标（数字技能、动态

适应能力、多元发展能力）+12 个二级指标（如远程协作、

风险应对、跨学科整合）+36 个三级指标（如 Excel 数据分析、

时间管理、版权知识）”的能力图谱，并明确每个指标的“能

力要求”与“培养路径”。例如，“动态适应能力”下的“风

险应对”指标，要求学生具备“项目延期处理”“客户需求

变更应对”能力，对应的培养路径为“案例教学 + 模拟实操”。

3.2 打造“三段式”教育模型

3.2.1 认知重塑阶段：消解偏见，建立动态职业认同
通过“灵活就业者生涯故事工作坊”“行业专家进校园”

等活动，打破学生对灵活就业的认知偏差。具体做法包括：

邀请电商直播创业者、自由设计师等行业从业者分享

职业经历，重点讲述“从迷茫到稳定”的发展过程，破除“灵

活就业 = 不稳定”的刻板印象；组织“灵活就业利弊辩论会”，

引导学生理性分析灵活就业的“自主空间”与“风险挑战”，

建立客观认知；开展“灵活就业模拟体验”活动，让学生分

组完成“在线课程设计”“短视频账号运营”等短期项目，

获取真实职业体验。

3.2.2 开发“微认证”课程模块
围绕“灵活就业能力图谱”，打破传统课程体系，设

计模块化、可选择的“微认证”课程包（3 门必修课 +X 门

选修微课）—必修课为《零工经济法律实务》（涵盖劳动合

同、版权保护、税务申报）、《灵活就业职业素养》（自我

管理、时间规划、客户沟通）、《数字技能基础》（数据分析、

远程协作工具应用）；选修微课为针对 10 个新兴领域设计

专项课程，如《电商直播运营技巧》《在线教育课程设计》

《自由设计师接单攻略》，每门微课 16 学时（线上 12 学时

+ 线下 4 学时实操），学生完成课程并通过项目考核后，可

获得“微认证证书”。

3.3 工具创新：开发适配灵活就业的测评与导航工具

3.3.1 “灵活就业适应性指数”测评工具
基于“3D能力评估模型”，设计包含5个维度（数字技能、

动态适应、多元发展、风险承受、职业认同）、20 项指标

的测评工具，通过 Likert5 点量表量化学生的灵活就业适配



149

现代教育进展·第 03卷·第 18 期·2025 年 09 月

度。例如，“风险承受”维度包含“面对收入波动的心理调

适能力”“项目失败后的复盘能力”等指标，测评结果生成“能

力雷达图”，为学生提供个性化提升建议。

3.3.2 “AI 生涯导航助手”（内测版）
依托西京学院“大学生发展与服务中心”数据库，开

发轻量化 AI 工具，功能包括：岗位匹配：输入学生的专业、

技能与兴趣，推荐适配的灵活就业岗位，并标注岗位所需能

力与学习路径；职业路径规划：基于学生的测评结果，生成

“短期（1-2 年）+ 中期（3-5 年）”的灵活就业发展规划，

例如“在线教育助教→课程设计师→自由课程研发顾问”；

资源推荐：链接“微认证课程”“项目制实习”“导师库”

资源，实现“测评 - 学习 - 实践”的闭环。

3.4 模式创新：构建“双轨制”教育场景
针对学生“稳定就业”与“灵活就业”的差异化需求，

同步推进两种教育场景：

第一，稳定就业轨道。保留传统“职业锚定”课程模块，

聚焦国企、事业单位、大型企业的求职技巧与职业发展；第

二，灵活就业轨道。采用“三段式”教育模型与创新工具，

满足学生对新兴就业领域的需求。学生可根据自身规划自由

选择轨道，或跨轨道选修课程。例如，计算机专业学生可选

择“稳定就业轨道”的《企业面试技巧》，同时选修“灵活

就业轨道”的《自由程序员接单实务》，提升就业选择的多

样性 [2]。

4 职业生涯教育范式转型的保障机制

4.1 组织保障，建立多层级协同团队
西京学院成立“灵活就业教育改革专项小组”，由“学

校—学院—专业”三级人员组成。学校层面，大学生发展与

服务中心牵头，统筹协调资源（如校企合作、经费支持）；

学院层面，机械工程学院等二级学院组建专项团队，负责课

程开发与试点实施；专业层面，邀请企业 HR、行业专家加

入课程委员会，参与“微认证课程”的内容设计与考核标准

制定。

4.2 资源保障，夯实转型的物质与数据基础
在灵活就业背景下高校职业生涯教育范式转型的资源

保障层面，需着力夯实转型所需的物质与数据基础。在经费

支持上，学校与学院协同设立专项经费，专项用于“微认证

课程开发”“AI 工具研发”“校企合作补贴”等转型关键

环节，其中 2025 年西京学院为该项目投入的经费已超 50 万

元，为转型实践提供稳定资金支撑；在数据资源方面，依托

学校图书馆及知网数据库，搭建“灵活就业研究资源库”，

系统收录国内外灵活就业相关文献、行业报告与实践案例，

为课题研究与课程设计提供丰富数据参考；在实践基地建设

上，与 15 家企业合作共建“灵活就业实践基地”，通过基

地为学生开展“项目制实习”提供必要的场地与设备支持，

助力学生将理论知识转化为灵活就业所需的实操能力，全方

位保障职业生涯教育范式转型有序推进。

4.3 制度保障，完善评估与激励体系
在灵活就业背景下高校职业生涯教育范式转型的制度

保障层面，需重点完善评估与激励体系。一方面，推进评估

体系改革，将“灵活就业适应性指数”“职业决策力”“就

业弹性”等与灵活就业需求高度相关的指标纳入职业生涯教

育评估范畴，每学期末针对试点班级开展专项测评，通过数

据对比分析教育范式转型的实际成效，为后续优化调整提供

精准依据；另一方面，构建科学的激励机制，对参与“微认

证课程”学习并成功获得相关证书的学生，给予第二课堂学

分认定，鼓励学生主动提升灵活就业所需能力；对指导学生

参与“项目制实习”的教师，将其指导工作纳入教学业绩考

核，充分调动教师参与转型实践的积极性，形成师生协同推

进职业生涯教育范式转型的良好局面 [3]。

5 结语

灵活就业背景下，高校职业生涯教育范式转型不是对

传统教育的否定，而是基于市场需求的“迭代升级”。通过

“需求侧扫描—供给侧改革—工具创新—生态构建”的实践

路径，西京学院等高校的探索证明：转型后的教育范式能够

有效破解“供需错位”“认知断层”等问题，实现职业教育

从“安置就业”向“职业赋能”的跨越。未来，随着数字经

济的进一步发展，高校需持续优化转型路径，构建更具弹性、

更适配灵活就业的职业生涯教育体系，为毕业生的多元职业

发展保驾护航，也为我国“完善职业技能培训体系”提供高

校样本。
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