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Abstract
With the advancement of national defense and military modernization, an increasing number of veterans are pursuing higher 
education. These individuals, who embody both military and academic identities, possess admirable qualities such as loyalty and 
responsibility while facing multifaceted challenges during their role transition. The cultivation of their “moral quotient” (MQ) 
exhibits unique characteristics. Grounded in the fundamental mission of “moral education and talent development,” this study 
integrates Marxist moral theory, ideological and political education theory, and veterans management theories to establish a three-
dimensional cultivation framework: “curriculum guidance, practical training, and collaborative education.” Through a tripartite 
curriculum system, a quadruple practice platform, a multi-dimensional educational network, and an online-offline integrated platform, 
the study precisely addresses the developmental needs of veteran students. Additionally, it establishes a diversified mechanism 
involving multi-departmental collaboration within universities, coordination between on-and off-campus stakeholders, and campus 
cultural support to form a synergistic educational force.
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立德树人视域下退伍士兵学生“德商”素养的培育实践
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摘　要

随着国防和军队现代化建设推进，越来越多退伍士兵进入高校深造，其兼具军人与大学生双重身份，既具备忠诚担当等优
良品质，也面临角色转换中的多重挑战，“德商” 素养培育呈现特殊性。立足 “立德树人” 根本任务，结合马克思主义
道德理论、思想政治教育学理论及退役军人管理相关理论，本研究构建了 “课程引领、实践锤炼、协同育人” 三维培育
路径，通过三位一体课程体系、四位一体实践平台、立体化教育网络及线上线下融合平台，精准对接退伍士兵学生成长需
求。同时，建立高校内部多部门协同、校内外多主体协同及校园文化保障的多元机制，形成育人合力。
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1 引言

随着我国国防和军队现代化建设的推进，退役军人保

障体系不断完善，越来越多的退伍士兵选择进入高校深造，

成为高等教育领域中一支特殊且重要的群体。退伍士兵学生

兼具军人与大学生的双重身份，在军旅生涯中形成了忠诚担

当、纪律严明、吃苦耐劳等优良品质，这些特质为其“德商”

素养培育奠定了坚实基础。然而，在从军营到校园的角色

转换过程中，他们也面临着价值观念调适、学习方式转变、

社会融入适应等多重挑战，其“德商”素养的发展呈现出复

杂性与特殊性。党的十八大以来，“立德树人”被确立为教

育的根本任务，要求高校将思想政治工作贯穿教育教学全过

程，形成全员、全程、全方位育人大格局。“德商”（Moral 

Quotient, MQ）作为衡量个体道德智慧与品格素养的核心指

标，涵盖了个体在政治立场、职业操守、社会交往、个人修

养等方面的道德认知、情感与行为能力，与“立德树人”的

目标高度契合。当前，国家及地方教育行政部门、退役军人

事务管理部门高度重视退伍士兵学生的教育培养，但现有研



96

现代教育进展·第 04卷·第 01 期·2026 年 01 月

究中，针对该群体“德商”素养培育的系统性、专门化探索

尚显不足，普适性的大学生思想道德教育模式难以精准对接

其成长需求。

2 退伍士兵学生 “德商” 素养培育的理论基础

马克思主义道德理论强调道德的阶级性、实践性与社

会性，认为道德是社会关系的产物，其核心是为人民服务。

本研究以马克思主义道德理论为指导，立足我国社会主义制

度背景，将“为人民服务”“集体主义”等核心思想融入退

伍士兵学生“德商”素养培育，引导其树立正确的道德观，

将个人品德提升与国家发展、社会进步相结合。思想政治教

育学的“立德树人”理论、全员全程全方位育人理论、主体

间性理论等，为“德商”素养培育提供了方法论支撑。全员

全程全方位育人理论要求将“德商”培育融入教育教学、管

理服务、社会实践等各个环节；主体间性理论强调尊重退伍

士兵学生的主体地位，通过平等对话与互动交流，激发其道

德自觉与自我提升的内在动力。退役军人转型适应理论、军

人核心价值观培育理论等，聚焦退伍士兵的群体特质与发展

需求。军人核心价值观培育理论为挖掘退伍士兵在军旅生涯

中形成的忠诚、担当、纪律等优良品质提供了依据；转型适

应理论则有助于分析其角色转换过程中的道德困惑，使培育

工作更具针对性。

3 退伍士兵学生“德商”素养培育的路径设计

3.1 构建融入军旅特色的“德商”课程体系
课程是“德商”素养培育的主渠道，需结合退伍士兵

学生的群体特质，构建“思政课程 + 专业课程 + 特色课程”

的三位一体课程体系，实现道德教育与知识传授、能力培养

的有机统一。将“德商”素养培育融入思想政治理论课教学，

设计针对性强的教学模块。教学方法上，采用“案例教学 +

经验分享 + 小组研讨”模式，鼓励退伍士兵学生分享军旅

经历中的道德实践故事，增强课程的代入感与吸引力；引入

翻转课堂、线上线下混合式教学，提升学习主动性。推动“德

商”素养培育与专业教学深度融合，将道德教育贯穿专业课

程教学全过程：结合不同专业特点，提炼与“德商”相关的

德育内容。针对退伍士兵学生的群体特质与发展需求，开发

系列特色课程：系统梳理军旅文化中的道德元素，如忠诚、

奉献、纪律、担当等，引导学生传承军人优良作风，实现军

旅经验的道德转化；帮助学生应对角色转换中的心理压力，

提升情绪管理、挫折应对、人际交往等能力，完善个人品德；

介绍志愿服务的理念、方法与技巧，引导学生积极参与社会

公益活动，提升社会公德与社会责任感；结合退伍士兵学生

的优势特质，开展创新创业教育，培养创新意识、创业能力

与敬业精神，促进职业道德提升。

3.2 搭建军旅经验转化的“德商”实践平台
实践是道德品质形成的关键环节，需立足退伍士兵学

生的军旅经验与发展需求，搭建“国防实践 + 志愿服务 +

专业实践 + 创新创业”四位一体的实践平台，在实践中锤

炼“德商”素养。发挥退伍士兵学生的军事优势，开展多样

化的国防教育实践活动；引导学生将军人的奉献精神转化为

社会参与的实际行动，提升社会公德；将“德商”素养培育

融入专业实践环节，促进职业道德与专业能力协同提升：依

托高校实习基地，组织学生开展专业实习，在实践中强化职

业道德意识，提升职业技能与职业适应能力；参与高校与企

业、科研机构合作的科研项目、技术攻关项目，培养团队协

作、创新精神与敬业精神。结合退伍士兵学生的优势特质，

开展创新创业实践活动，促进职业道德与创新能力提升：依

托高校创新创业孵化基地，为有创业意愿的学生提供项目孵

化、资金支持、导师指导等服务，鼓励学生创办与国防教育、

安保服务、技能培训等相关的企业，将军旅经验转化为创业

优势；开展创业模拟大赛、商业计划书撰写等活动，培养学

生的创新意识、风险意识与敬业精神。

3.3 构建“朋辈引领 + 导师指导 + 榜样示范”的立

体化教育网络
充分发挥多方主体的育人作用，构建立体化教育网络，

形成育人合力，促进 “德商”素养的全方位提升。选拔政

治素质高、道德品质好、学业优秀、表现突出的退伍士兵学

生担任“老兵导师”，与新生退伍士兵学生结对帮扶，在思

想引导、学业辅导、生活帮助、心理调适等方面提供全方位

支持；以退伍士兵学生为核心，组建学习小组、兴趣小组，

开展学习交流、经验分享、文体活动等，促进学生之间的相

互影响、相互促进。为每位退伍士兵学生配备思政导师与专

业导师。思政导师由辅导员、马克思主义学院教师担任，负

责思想引导、道德教育、心理辅导等；专业导师由专业教师

担任，负责学业指导、职业规划、专业实践等；导师定期与

学生开展谈心谈话，了解学生的思想动态、学习情况、生活

困难与“德商”发展需求，提供个性化的指导与帮助；导师

主动参与学生的志愿服务、国防实践、创新创业等活动，在

实践中进行针对性指导，促进学生“德商”素养提升。收集

整理各行各业优秀退役军人的先进事迹，通过校园广播、宣

传栏、微信公众号等平台进行宣传，引导学生学习其忠诚奉

献、责任担当、敬业诚信等优秀品质；在校园内开展“最美

退役大学生”“优秀退伍士兵学生”等评选活动，表彰在思

想道德、学业成绩、社会实践等方面表现突出的学生，发挥

身边榜样的示范作用；邀请优秀退役军人、道德模范、行业

标兵等进校园开展专题讲座、座谈交流等活动，与学生面对

面交流，传递正能量。

4 退伍士兵学生“德商”素养培育的协同保
障机制建设

4.1 高校内部多部门协同机制
明确高校内部各部门的职责分工，建立协同育人联动

机制，确保“德商”培育工作落到实处。成立由学校领导牵
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头，学生工作处、教务处、团委、马克思主义学院、各专业

学院、退役军人事务管理办公室等部门负责人组成的协同育

人领导小组，统筹协调“德商”素养培育工作，制定培育方案、

明确职责分工、监督培育效果。学生工作处负责统筹协调退

伍士兵学生的日常管理、思想教育、心理健康、社会实践等

工作，建立“德商”成长档案，组织开展相关活动；教务处

负责“德商”相关课程的设置、教学计划的制定、教学质量

的监督，推动思政课程与专业课程的德育渗透；团委负责组

织开展志愿服务、校园文化、创新创业等实践活动，搭建“德

商”实践平台；马克思主义学院负责思政课程的教学改革与

特色课程的开发，提供理论支撑与教学指导；各专业学院负

责落实本学院退伍士兵学生的“德商”培育工作，开展专业

课程德育渗透、专业实践活动等；退役军人事务管理办公室

负责对接退役军人事务部门，落实相关政策，提供就业指导、

创业支持等服务。协同育人领导小组定期召开联席会议，通

报工作进展，研究解决培育工作中存在的问题；建立高校内

部信息共享平台，实现各部门之间关于退伍士兵学生的基本

信息、学习情况、思想动态、实践表现等信息的共享；将“德

商”素养培育工作纳入各部门的绩效考核体系，明确考核指

标与评价标准，确保各项工作落到实处。

4.2 校内外多主体协同机制
突破高校边界，整合政府、部队、社区、用人单位等

外部资源，构建社会化协同育人网络。对接退役军人事务部

门，落实退伍士兵学生的资助政策、就业创业支持政策等；

邀请退役军人事务部门专家参与“德商”培育方案的制定与

评价；争取教育行政部门的政策支持与资金扶持，推动“德

商”素养培育工作的规范化、制度化发展；与当地宣传部门、

民政部门、公安部门等合作，开展国防教育、法治教育、志

愿服务等活动，丰富培育内容与形式。与当地部队共建共育

基地，开展军事训练、红色教育、国防实践等活动，传承军

人优良作风；邀请部队教官担任思政课程、特色课程的兼职

教师，开展国防教育与军事技能教学；组织退伍士兵学生回

访军营，感受部队建设发展，强化军人身份认同与责任担当。

与社区共建社会实践基地，组织学生开展志愿服务、社区治

理、文化建设等活动，提升社会公德与社会责任感；邀请社

区工作者、退休老干部、道德模范等参与 “德商” 培育活动，

分享基层工作经验与道德感悟；与社区联合开展节日庆祝、

文体活动、公益宣传等活动，促进学生融入社会。与用人单

位共建实习就业基地，为学生提供专业实习、就业岗位等资

源，强化职业道德教育；邀请用人单位代表参与“德商”培

育方案的制定，了解行业对职业道德的要求，使培育工作更

具针对性；邀请用人单位专家开展职业规划、职业道德、职

业技能等方面的指导，提升学生的职业适应能力。

4.3 校园文化保障机制
营造尊崇军人、崇尚美德的校园文化氛围，发挥环境

育人的熏陶作用，促进“德商”素养的潜移默化提升。在校

园内设立军人文化角、宣传栏，宣传退伍士兵学生的先进事

迹、军旅文化、国防知识等；每年举办退伍军人节庆祝活动，

表彰优秀退伍士兵学生，增强其身份认同与荣誉感；在校园

管理、日常教学中，尊重退伍士兵学生的军人习惯与优良作

风，营造包容理解的校园氛围。通过校园广播、宣传栏、微

信公众号等平台，广泛宣传社会主义核心价值观，营造崇尚

美德的校园氛围；组织开展道德讲堂、道德模范评选、文明

礼仪宣传等活动，引导学生自觉践行道德规范；优化校园环

境，建设具有道德教育意义的景观、雕塑等，使校园环境成

为“德商”培育的隐性课堂。将军人的忠诚、奉献、纪律、

担当等优良作风融入校园文化建设，引导全体学生学习；组

织开展军事技能比赛、军旅歌曲合唱、军事题材电影展播等

活动，丰富校园文化生活；选拔退伍士兵学生参与校园安全

管理、学生自治等工作，发挥其纪律性强、责任担当突出的

优势，促进校园文化建设。
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