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Abstract
Under the dual-carbon goals framework, enterprises face emerging environmental management requirements including 
decarbonization transition, resource efficiency optimization, and refined information disclosure. This paper discusses the development 
of corporate environmental management systems, proposing to integrate environmental governance into strategic planning 
by clarifying organizational structures and responsibilities, identifying environmental factors, and formulating corresponding 
management strategies. Practical approaches are provided through green supply chain initiatives, energy conservation, carbon 
management, and environmental information system development. These measures help enterprises balance environmental benefits 
with economic returns, align with dual-carbon policies, and enhance market competitiveness and social credibility.
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双碳目标下企业环境管理体系的构建与实践路径
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摘　要

在双碳目标背景下，企业所面临的环境管理出现了一些新要求，比如减碳转型、资源高效利用以及信息披露精细化等方
面。本文围绕企业环境管理体系的构建来展开论述，提出需要把环境管理融入到战略规划当中，明确组织架构以及职责，
识别环境因素并且制定相应的管理方案。从绿色供应链、节能减排、碳管理以及环境信息系统建设等多个方面，给出了具
体的实践路径，以此帮助企业平衡环境效益与经济效益，响应双碳政策，提升市场竞争力与社会公信力。
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1 引言

近年来，各国和地区对企业的环保责任日趋重视，出

台和不断修订严厉的法律法规和政策，要求企业遵守环保规

定，减少污染物排放。同时，社会公众的环保意识不断增强，

消费者更加青睐和支持那些具有良好环保形象的企业的产

品与服务，投资者更加青睐和投资那些具有良好环境绩效的

企业。企业为了迎合这些利益相关方的要求，不断承担和履

行更多的环保责任以获得他们的支持和信任。

2 双碳目标对企业环境管理的新要求

2.1 减碳与能源转型
在双碳目标背景下，企业的减碳工作已不仅仅是阶段

性的任务，而是成为了贯穿于企业生产经营整个周期的一项

核心要求。一方面，企业需要围绕碳排放源展开精准的管控

工作，针对生产工艺、设备运行以及物流运输等这些关键环

节，借助技术改造来降低单位产值的碳排放强度。如钢铁企

业凭借对高炉富氧喷煤技术进行优化，可减少因化石能源消

耗所产生的碳排放 [1]。另一方面，能源结构的转型已然成为

了必然的路径，企业需要逐渐降低对煤炭、石油等传统化石

能源的依赖程度，并且加大太阳能、风能以及生物质能等清

洁能源的应用。

2.2 资源高效利用
资源高效利用在双碳目标下是企业环境管理的关键要

点，重点是打破“资源—产品—废弃物”这种线性发展模式，

构建循环经济体系。在原材料方面，企业要优先挑选可再生、

可循环的绿色原料，以此减少稀缺资源的消耗，像纺织企业

用再生聚酯纤维替换原生聚酯，降低对原油资源的依赖 [2]。

在生产进程中，借助工艺优化来提高资源转化率，减少边角

料、废水等废弃物的产生，同时构建废弃物回收利用体系，

把生产废料转变为上下游产业链的原材料，形成资源循环的
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闭环，企业还需要强化对水资源、土地资源的精细化管理，

依靠中水回用、厂区土地集约化利用等举措，提高资源利用

效率，这样能降低环境负荷，又能借助成本节约提高市场竞

争力，实现环境效益与经济效益的协同。

图 1

2.3 环境信息披露
双碳目标促使企业环境信息披露从“自愿性”朝着“强

制性、精细化”方向转变，以此契合政府监管、投资者、消

费者等利益相关方对于信息的需求。企业要依据国家标准或

者行业规范，全面且系统地披露环境管理体系的运行状况、

碳排放数据、污染物排放浓度以及总量、资源消耗数据等关

键信息，并且这些数据要经过第三方验证，以此保证其真实

性与准确性。例如，上市公司需要在年度报告里单独披露碳

减排目标以及阶段性进展，重污染行业企业需要按月公开废

水、废气排放监测数据，信息披露内容要兼顾“结果”和“过

程”，要呈现环境绩效数据，又要说明环境管理措施、风险

应对方案以及未来改进计划，让利益相关方全面知晓企业环

境责任的履行情况，提升企业环境透明度以及社会公信力，

帮助构建绿色低碳的市场环境 [3]。

3 双碳目标下企业环境管理体系构建策略

3.1 战略引领与规划
在双碳目标背景下，企业需要把环境管理融入整体的

发展战略之中，实现绿色战略与业务战略的深度融合状态，

企业要依据行业特性、自身规模以及碳排放基数制定长期的

绿色发展战略，明确双碳目标下的环境愿景与使命，高耗能

企业可把“2030 年前碳达峰、2060 年前碳中和”纳入战略

核心部分 [4]。在战略框架里拆解阶段性目标以及可量化指标，

例如设定年度碳排放强度降低的比例、清洁能源使用占比提

升的幅度等，保证目标契合国家政策要求，又拥有企业可实

现性，需要构建战略动态调整机制，定期结合政策变化、技

术革新以及市场需求，优化绿色战略内容，防止战略与实际

相脱节，为环境管理体系构建提供方向指引，保证企业在双

碳进程中始终维持战略主动性。

3.2 组织架构与职责明确
对于环境管理体系可有效运行而言，清晰的组织架构

以及职责分工是其基础所在，企业应当设立专门的环境管理

部门，该部门要对全流程环境管理工作展开统筹协调，并且

这个部门需要配备专业人员，这些专业人员涉及环境工程、

碳管理、数据分析等领域，以此保证有制定环境政策、监督

执行情况以及应对环境风险的能力 [5]。基于此，要明确各个

部门、各个岗位的环境管理职责，生产部门负责在生产环节

落实减排措施，采购部门负责对绿色供应商进行筛选，财务

部门负责提供环境管理资金保障，形成一种“环境管理部门

牵头、各部门协同配合”的工作格局。此外，需要建立跨部

门沟通机制，定期召开环境管理协调会议，以此解决执行过

程当中出现的协同问题，防止职责交叉或者出现空白，保证

环境管理要求可从上至下有效传递，形成全员参与的环境管

理组织体系。

图 2

3.3 环境因素识别与风险评估
全面准确地识别环境因素、精准评估环境风险是构建

环境管理体系的基础条件，企业要运用系统方法来开展环境

因素识别工作，这一工作需覆盖生产经营的整个链条，包含

原材料采购、生产加工、产品运输以及废弃物处置等多个环

节，企业可以借助现场调研、员工访谈以及数据统计等多种

方式，梳理出可能会产生碳排放、污染物排放以及资源消耗

的各类因素。例如，化工企业需要着重识别生产过程中废气、

废水排放以及能源消耗相关的环境因素，在完成环境因素识

别之后，采用定性与定量相结合的方法来开展环境风险评估

工作，结合双碳政策要求、环境法规标准以及企业实际影响

程度，确定风险等级。例如，将“碳排放超标导致的政策处

罚风险”以及“资源短缺导致的生产中断风险”列为高等级

风险。建立环境因素与风险动态更新机制，定期进行重新识

别与评估，以此保证可及时捕捉到新增的环境因素与风险，

为后续管理措施的制定提供精确依据。

3.4 制定环境管理方案
对于识别出来的关键环境因素以及高等级风险，企业

要制定具体且可行的环境管理方案，把环境目标转变为实际

行动，方案要明确针对性措施以及行动规划，针对高碳排放

环节，可以制定“设备节能改造”“清洁能源替代”等举措，

针对资源浪费问题，可规划“废弃物回收利用体系建设”“生

产工艺优化”等行动，以此保证措施与环境目标、风险应对
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需求直接相匹配。明确方案实施的资源保障，包含人力、物

力、财力等方面，例如为节能改造项目配备专业技术团队，

预留专项改造资金，采购节能设备与监测仪器，防止因资源

不足致使方案落地受到妨碍，制定详细的实施计划，明确各

措施的责任部门、实施步骤、时间节点以及验收标准。例如，

规定“某车间节能设备改造需在本年度第三季度完成采购、

第四季度完成安装调试，由生产部门负责实施，环境管理部

门负责验收”，保证方案有序推进，切实解决企业核心环境

问题，推动环境绩效提升。

4 双碳目标下企业环境管理体系实践路径

4.1 绿色供应链管理
绿色供应链管理要贯穿于供应商筛选、合作以及协同

的整个流程之中，企业需要构建绿色供应商评价体系，把碳

排放水平、环保资质、资源利用效率等内容纳入评估指标里，

优先挑选凭借绿色认证的供应商，对于高耗能、高污染的供

应商实施梯度淘汰措施，和核心供应商签订绿色合作协议，

明确减排目标以及责任，要求零部件供应商在 3 年时间内把

产品碳足迹降低 10%。此外，搭建供应链协同平台，用以

共享碳减排技术与经验，联合开展低碳技术研发，例如汽车

企业与电池供应商合作优化电池生产工艺，减少锂电池制造

环节的碳排放，形成一种“企业主导、供应链联动”的减排

格局，推动全链条实现低碳转型。

4.2 节能减排与清洁生产
节能减排应当着重关注能源消耗以及污染物排放的关

键环节，企业可借助能源审计来弄清楚能耗的实际情况，针

对高耗能的设备进行升级改造，把传统的电机替换成变频电

机，以此来降低电力的消耗，对生产调度加以优化，减少设

备空转以及无效运行的时间，清洁生产需要从工艺的源头开

始减少污染。例如，化工企业采用无毒无害的原料去替代有

毒的原料，纺织企业引入无水染整工艺，减少废水的产生量。

另外要构建节能减排监测机制，实时追踪能耗与排放的数

据，定期开展清洁生产审核，找出可以改进的空间，保证节

能减排措施可持续落实，实现生产过程 “节能、降耗、减污、

增效” 的综合目标。

4.3 碳管理与碳足迹核算
碳管理要建立在精准的碳足迹核算之上，企业需要按

照国家标准或者国际规范来明确核算的边界以及范围，包括

直接排放、能源间接排放以及供应链间接排放，然后选用生

命周期评价法、排放因子法等科学的核算方法，利用专业的

碳核算工具去进行数据统计和计算，以此保证碳排放数据是

真实且完整的。在完成核算之后，制定碳管理策略，针对高

碳排放的环节制定专门的减排计划，引入碳捕获与封存技

术、参与碳交易市场购买碳配额等来平衡碳收支，要定期公

开碳足迹核算结果以及碳减排的进展情况，接受社会的监

督，提升企业碳管理的透明度与公信力。

4.4 环境信息系统建设
环境信息系统建设对提升管理效率起着关键的支撑作

用，企业要构建一个一体化系统，该系统涉及环境数据的采

集、存储、分析以及共享等方面，借助传感器、智能仪表等

设备，实时采集能耗、排放、资源消耗等数据，并自动上传

至系统，以此避免人工记录所产生的误差，系统应有数据分

析功能，可生成环境绩效报表、碳排放趋势图等，为企业制

定减排策略给予数据方面的支持。设置分级权限，实现内部

各部门环境信息的共享，并且对接政府监管平台，依照要求

上报环境数据，契合监管需求，还要定期对系统进行维护，

更新数据采集节点与分析模型，保证系统稳定运行，为环境

管理体系的高效运转提供技术保障。

5 结语

总之，在双碳目标背景下，企业环境管理体系的构建

以及实践是企业实现绿色转型的关键所在，借助战略引领、

组织保障、风险管控以及多维度的实践路径，企业可有效地

提高环境管理水平，实现减碳与效益的协同发展。未来，企

业需要持续不断地动态优化体系，紧密跟随政策与技术革新

的脚步，强化全员参与以及供应链协同，以此推动自身的可

持续发展，为国家双碳目标的实现贡献力量，帮助绿色低碳

市场环境的构建。
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